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RESUMEN
Los impactos de las experiencias que desarrollan capacidades humanas son escasos, la
sistematización y evaluación de estas se hacen necesarias para mejorar nuestra comprensión sobre
cómo funcionan estas experiencias y cuál es su relación con el desarrollo humano. En este trabajo
se analiza la experiencia Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer de
Zipaquirá (CEICSMZ) como un espacio que continúa el desarrollo de capacidades en Mujeres.
Esta investigación se despliega con un estudio cualitativo centrado en la sistematización de las
experiencias de las mujeres, que se basa en la deducción de datos obtenidos y la construcción de
categorías analíticas. La oferta formativa, el método teórico-práctico, al igual que la
descentralización y la distribución horaria de la formación hacen del CEICSMZ un espacio para el
reforzamiento y la profundización de capacidades fértiles que contribuyen en el bienestar de las
mujeres.

Palabras Clave:
Desarrollo; Desarrollo de capacidades; Capacidades Humanas; Casa Social de la
Mujer.
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ABSTRACT
The impacts of the experiences that develop human capacities are scarce; systematization
and evaluation of these are necessary to improve our comprehension of these experiences and their
relationship with development. This paper analyzes the experiences of the Social House of
Zipaquirá Women's Center for Entrepreneurship and Innovation (CEICSMZ) as a space that
continues the development of capacities in Women. This research displays a qualitative study
focused on systematizing women's experiences, and it is also based on the deduction of data and
constructing analytical categories of capacities for their understanding. The training offer, the
theoretical-practical method, and the decentralization and the time distribution of the training make
the CEICSMZ a space for the reinforcement and deepening of productive capacities that contribute
to the well-being of women.
Keywords:
Developing; Capacity development; Human Capabilities; Social House for Women.
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1. Introducción
Son escasos los trabajos académicos en Colombia que han sistematizado y teorizado las
experiencias que existen sobre desarrollo de las capacidades humanas a pesar de tantos años de
trabajo de intervención social y cooperación internacional. En estos trabajos se cuentan el de
Garavito (2019) en el cual se logra identificar 12 capacidades en mujeres que asisten a talleres de
capacitación laboral concluyendo que estas mujeres al asumir diferentes roles desarrollaron una
diversidad de capacidades que las llevaron a ser líderes de sus familias, al establecimiento de
nuevas metas periódicamente y a un sentimiento de orgullo y felicidad de sus capacidades.
Por otra parte, González (2016) evalúa el nivel de desarrollo de las capacidades de los
miembros de la comunidad indígena Wayuu, situadas en el departamento de la Guajira
Colombiana. En sus conclusiones, este trabajo identifica la dinámica de los círculos de palabra,
como principal herramienta de trasformación y desarrollo de capacidades.
En esta misma línea, Rodriguez-Bilella y Tapella (2014) abordan el tema de las
metodologías de sistematización de experiencias, entendidas como una estrategia multifactorial de
evaluar intervenciones de desarrollo. Se resalta que la metodología de sistematización de
experiencias ha tenido un desarrollo en nuestro continente debido a que bebe de las experiencias y
reflexiones tales como las de la pedagogía de la liberación de Freire, así como de la Investigación,
acción – participativa (IAP) de Fals Borda y otras vertientes en el campo de las ONG en la década
de 1980 que, buscaban una mejor comprensión de su práctica del desarrollo, y llevaron a cabo una
revisión de abajo hacia arriba de las teorías del cambio en que se basan las intervenciones de
desarrollo (Jara, 2012).
Estudios como el de Tapella y Rodriguez-Bilella (2014) se centran en la comprensión de
los procesos que se desarrollan en un determinado proyecto en el que participan diversos actores y
tienen el propósito principal de mejorar su implementación y rescatar los aprendizajes, resaltando
los factores que obstaculizan y favorecen el logro de objetivos, identificando las posibilidades de
sostenibilidad y replicabilidad del proyecto en el mismo y otros escenarios, y las lecciones que se
aprendieron de la experiencia. En este sentido, en esta línea de estudios los aspectos o elementos a
ser documentados y analizados durante el proceso de sistematización, constituyen variables que
debieran ser observadas en la experiencia a partir de la combinación de diferentes instrumentos de
7
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recolección de datos como entrevistas a los responsables del proyecto y población beneficiaria,
estructuradas, semi-estructuradas y abiertas, así como la observación de la operación del proyecto
en terreno y el análisis de documentos, informes y otras fuentes de información.
Por otro lado, para Cebreiro López y Fernández Morante (2004), hablar de estudio de casos
es hablar de un método que abarca una diversidad de fuentes y técnicas de recogida de información
y afirman que: "Mediante este método, se recogen de forma descriptiva distintos tipos de
informaciones cualitativas, que no aparecen reflejadas en números si no en palabras. Lo esencial
en esta metodología es poner de relieve incidentes clave, en términos descriptivos, mediante el uso
de entrevistas, notas de campo, observaciones, grabaciones de vídeo, documentos" (Cebreiro López
y Fernández Morante 2004, p. 666).
Resumiendo, este tipo de estudios pasan por 6 momentos: Identificación y construcción del
objeto de conocimiento, identificación de diversos actores, la situación inicial y los elementos del
contexto, la intencionalidad y el proceso de intervención, la situación final o actual y las lecciones
aprendidas de la experiencia. Como sus limitantes es que no ofrece unos resultados previstos, y en
algunos casos los que se prevén no se cumplen, en este sentido, no se podría confiar en la
consecución de un resultado en específico pues pone su interés en el proceso, no en los resultados.
Sin embargo, los resultados que se consiguen, no dejan de ser extremadamente valiosos.
Los resultados terminan siendo lecciones aprendidas constituyéndose en nuevos
conocimientos que pueden ser comunicados de manera apropiada para mejorar las intervenciones
y ejecuciones de proyectos y programas. En este sentido, esta metodología puede ser implementada
para documentar actividades muy sencillas como una capacitación o un pequeño proyecto de escala
local, o bien para reflexionar sobre programas mucho más complejos (Tapella y Rodriguez-Bilella,
2014). Finalmente, al ser conducido de forma participativa, los procesos de sistematización
contribuyen en el desarrollo de capacidades personales y permiten documentar y comunicar los
aprendizajes de experiencias que sirven como base para otras investigaciones de este tipo.
Sistematizaciones de experiencias como las del Centro de Emprendimiento e Innovación
Casa Social de la Mujer (CEICSM) en el país y en especial la experiencia de este centro en
Zipaquirá, como procesos que a través de una oferta educativa y capacitación y un acompañamiento

8

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y SOCIALES
MAESTRÍA EN ESTUDIOS Y GESTIÓN DEL DESARROLLO

a mujeres logran desarrollar capacidades, no han sido estudiadas o no fueron halladas en el proceso
de la elaboración del presente trabajo. La escasa literatura existente sobre sistematización de
experiencias de construcción de capacidades en grupos sociales específicos hace relevante el
estudio de la CEICSMZ en una perspectiva de oportunidades y limitaciones de la teoría de las
capacidades humanas a la hora de concretarse en las prácticas sociales.
Es por ello que el presente trabajo pretende analizar el trabajo que la CEICSMZ a través
del enfoque del desarrollo de Capacidades de autores como Martha Nussbaum y Amartya Sen,
revisando la oferta educativa, de formación y capacitación de la CEICSMZ desarrollando tres
categorías de capacidades, capacidad de razonamiento, capacidad productiva y capacidad de
desenvolvimiento. La CEICSMZ se ha planteado como objetivos el empoderamiento de las
mujeres, la adquisición de apropiación de capital social, de emprendimientos productivos y la
vinculación de mujeres en las políticas públicas con equidad y en ese proceso ha favorecido el
desarrollo de capacidades que en este trabajo se evidencian.
Investigaciones de este tipo permiten identificar de manera más amplia, la realidad en que
se encuentran grupos específicos más allá de los indicadores tradicionales utilizados para tal fin al
igual que como lo señala González (2016) estos trabajos contribuyen al engrosamiento de la
literatura sobre este tema. La metodología que se desarrolla es de corte cualitativo buscando
interpretar la información recolectada desde un paradigma hermenéutico interpretativo adoptando
distintos enfoques para el análisis de los procesos. La principal limitación de este tipo de estudios
es la selección de la población muestra, pues siempre estará sometida a una serie de
condicionamientos que pueden hacerla poco representativa para determinar conclusiones muy
próximas a la realidad.
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1.1.Objetivos
1.1.1. Objetivo General
Analizar la experiencia de los talleres y programas adelantados por el CEICSM de
Zipaquirá, en el desarrollo de capacidades de mujeres.
1.1.2. Objetivos Específicos
•

Sistematizar la experiencia del CEICSM de Zipaquirá en el año 2019, desde la

perspectiva del desarrollo de capacidades.
•

Caracterizar el programa de formación que el CEICSM ofreció en 2019 con

perspectiva desarrollo de capacidades en mujeres.
•

Identificar categorías de capacidades que las mujeres participantes en el CEICSM

han desarrollado.
1.2.Hipótesis
El CEICSM de Zipaquirá ha desarrollado capacidades en las mujeres del municipio de
Zipaquirá a través de una variedad de talleres que realizó en este espacio dentro del enfoque del
desarrollo de capacidades.
1.3.Metodología
Se plantea un estudio cualitativo con estrategia de estudio de caso centrado en la
sistematización de las experiencias de las mujeres. Esta sistematización se complementó con una
caracterización sociodemográfica de un grupo de participantes de los programas que han
adelantado el Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer de Zipaquirá en el
desarrollo de capacidades.
1.3.1. Técnicas de recolección de la información
Para la recolección de la información se utilizaron dos tipos de instrumentos. Por un lado,
entrevistas semiestructuradas con preguntas cerradas y abiertas que fueron aplicadas tanto a las
participantes como al personal del CEICSM que trabajó en los diferentes talleres.
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Por otro lado, se realizó en el CEICSM una encuesta estructurada, que permitió capturar las
percepciones de las mujeres participantes en la Casa sobre sus capacidades.
Así, la presente investigación se construyó sobre la base de encuestas a treinta y cinco (35)
mujeres, correspondientes al 5% del total de 692 participantes en talleres de capacitación
desarrollados en el CEICSMZ en el año 2019, cinco (5) entrevistas a mujeres participantes y cinco
(5) entrevistas a talleristas del proceso. Dado que la recolección de información se realizó en el año
2021, se presentaron dificultades logísticas que impidieron que la muestra fuera seleccionada de
forma aleatoria probabilística; en ese sentido, se recurrió a un muestreo por conveniencia (Rincón
y Barreto, 2013).
1.3.2. Estrategias de análisis de la información
El análisis de la información se hizo a partir de dos técnicas según el tipo de datos. Para el
caso de la información capturada a través de la encuesta, se recurrió a la estadística descriptiva
representada mediante figuras y tablas. Para Torres, Ruiz, Ladera, Rosero Y Collins, (2019) la
representación a través de un dibujo que evidencia relaciones entre variables o categorías variables
son llamados gráficos, los cuales tienen el fin de resaltar determinada información o tendencia.”
(p.14). A partir de la información resaltada por las figuras, y de la revisión teórica y conceptual, se
elaboraron categorías de análisis que facilitaron el análisis de la información cualitativa.
Para establecer las categorías de análisis se siguió el método de Pourtois y Desmet citado
por Hernández, Fernández y Baptista, (2004) en el cual se hace una sistematización de los datos en
unidades y de allí una clasificación en categorías; en este sentido, las categorías son “temas de
información básica identificados en los datos para entender el proceso o fenómeno al que hacen
referencia.” (Creswell, 2006, p. 24). Así, las categorías identificadas fueron capacidad de
razonamiento, capacidad productiva y capacidad de desenvolvimiento.
Construidas las categorías se desarrollaron inferencias que, al decir de Moya y Padilla
(2006), deben alcanzar consistencia interpretativa; es decir, congruencia entre sí y entre éstas y los
resultados del análisis de los datos. Por su parte, Hernández, Fernández y Baptista, (2004) señala
que las inferencias “tendrán que ser congruentes con el tipo de evidencia presentado y el nivel de
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intensidad reportado debe corresponder con la magnitud de los eventos o los efectos descubiertos.”
(p. 21).
Por otro lado, para la sistematización de experiencias, Jara (2018) señala que lo
metodológico no puede reducirse formalmente a una técnica, ni a un conjunto agrupado de técnicas.
Para el autor significa estructurar con un sentido estratégico toda la lógica del proceso que se quiere
identificando los factores que intervienen como lo son las personas participantes y sus
características personales y grupales, sus necesidades, sus intereses, el contexto en el que viven,
sus conocimientos sobre el tema, los objetivos que nos proponemos alcanzar, las etapas que hay
que desarrollar para lograrlos, las técnicas y procedimientos que vamos a utilizar en los distintos
momentos, etc.
En este sentido, según Jara (2018, p. 135) todo proceso de sistematización debería contener
los siguientes cinco puntos:
1. El punto de partida: la experiencia - Haber participado en ella y Contar con registros.
2. Formular un plan de sistematización. Definir el objetivo de sistematizar, que
experiencia se quiere sistematizar, que aspectos centrales, las fuentes de información.
3. La recuperación del proceso vivido: el reconstruir la historia de la experiencia, ordenar
y clasificar la información.
4. Las reflexiones de fondo: realizar procesos de análisis, síntesis e interrelaciones e
interpretación crítica y la identificación de aprendizajes.
5. Los puntos de llegada: Formular conclusiones y recomendaciones.
Por tanto, Jara habla “no de una metodología planteada como un componente estático
pensado desde fuera, sino como la lógica con la que los participantes van a orientar la dinámica de
este proceso reflexivo y crítico para que cumpla sus propósitos” (2018, p.135).
Por otro lado, Rodriguez-Bilella y Tapella (2014) abordan el tema de las metodologías de
sistematización de experiencias, entendidas como una estrategia multifactorial de evaluar
intervenciones de desarrollo.
Estudios como el de Rodriguez-Bilella y Tapella (2014) se centran en los siguientes
momentos:
12
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-

La comprensión de los procesos que se desarrollan en un determinado proyecto en el
que participan diversos actores.

-

El propósito principal de mejorar su implementación y rescatar los aprendizajes.

-

El resaltar los factores que obstaculizan y favorecen el logro de objetivos.

-

Poder identificar las posibilidades de sostenibilidad y replicabilidad del proyecto en el
mismo y otros escenarios.

-

Las lecciones que se aprendieron de la experiencia.

Teniendo en cuenta los momentos postulados Rodriguez-Bilella y Tapella (2014) y por Jara
(2018), alusivos en los párrafos anteriormente mencionados, para la presente sistematización se
tomaren en cuenta los siguientes momentos que se mencionan a continuación:
Punto de partida de la experiencia dado por la interacción de la investigadora en el proceso
de seguimiento a las mujeres participantes en los talleres y programas de Centro de
Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer de Zipaquirá, identificándola como
experiencia reveladora debido a la implementación y aprendizajes que pudieron generar.
En la recuperación del proceso vivido se realizó revisión documental de la experiencia, que
constituyen variables que debieran ser observadas en la experiencia a partir de la combinación de
diferentes instrumentos de recolección de datos como entrevistas estructuradas, semi-estructuradas
y abiertas a los responsables del proyecto y población beneficiaria, así como la observación de la
operación del proyecto en terreno y el análisis de documentos, informes y otras fuentes de
información de los talleres desarrollados en el Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social
de la Mujer de Zipaquirá
Para las reflexiones de fondo, se partió del análisis de la información y de los aprendizajes,
saberes y capacidades de las participantes, talleristas y la experiencia de la investigadora teniendo
en cuenta tres capacidades que se sintetizan en: capacidad de razonamiento, capacidad de
desenvolvimiento social y capacidad productiva, sustentándose en las concepciones sobre
capacidades y las listas que desarrollan Nussbaum (2012) y Sen (2000).
En cuanto a los puntos de llegada, con la información analizada e interpretada se realizaron
las conclusiones y recomendaciones de la experiencia, frente a los objetivos que se plantearon hacia
13
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el desarrollo de las capacidades en las mujeres en el Centro de Emprendimiento e Innovación Casa
Social de la Mujer de Zipaquirá.
Finalmente se realizó el cruce entre categorías dando paso a complementar argumentos de
núcleos de sentido y se destacaron aquellos elementos con una repetición de frecuencia,
comparando la información hallada tanto en las entrevistas como en las encuestas permitiendo con
esto recopilar la información necesaria para hacer una sistematización y análisis del proceso de
desarrollo de capacidades.
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2. Marco de referencia
2.1.Marco teórico
El objetivo de este marco teórico es presentar algunos enfoques del desarrollo humano, el
porqué de su surgimiento para luego revisar el enfoque de la teoría de las capacidades y finalmente
llegar a los conceptos de capacidades, sus desarrollos, sus pros y sus contras. Con este propósito,
el presente marco teórico repasa las discusiones y evoluciones de esta teoría para lograr una
caracterización del enfoque de la teoría de las capacidades.
En primer lugar, se debe entender que el desarrollo ha sido un concepto usado ampliamente
en diversos ámbitos de la vida humana, asociándose a múltiples interpretaciones que, incluso en
algunas oportunidades nada tienen que ver con el concepto. Este uso tal vez haya sido consecuencia
de que ni las mismas ciencias sociales tienen un consenso sobre su significado, naturaleza, alcance,
ámbito de aplicación o forma de evaluación. El desarrollo durante los siglos XIX y XX fue
asociado al progreso en algunos casos, en otros a la evolución social y, en otros al crecimiento
económico. Autores como Kottak (1997) señalan que la idea de desarrollo se origina en una
corriente inglesa de pensamiento económico y político sobre la Revolución Industrial en los siglos
XVII y XVIII y que “veía la industrialización como un proceso beneficioso de desarrollo orgánico
y de progreso” (1997, p. 46) en el contexto de grandes cambios sociales y movimientos
revolucionarios, trajo consigo cambios sociales radicales. Esta visión continuó en los periodos
entreguerras y posguerras, cobrando allí mayor importancia al verse como una necesidad luego de
la devastación que sufrió Europa y la creciente desigualdad en el “Tercer Mundo” (Klugman, 2010)
Esta visión del desarrollo además de identificarse con el crecimiento del producto nacional
bruto, con el aumento de las rentas personales, con la industrialización, con los avances
tecnológicos o con la modernización social siempre pensó en masculino, invisibilizando las
problemáticas y necesidades de las mujeres. Solo ya entrados los 50 aparecen pronunciamientos en
organizaciones multilaterales sobre la relación de desarrollo y las mujeres (Jubeto, 2000) pero,
desde una arista económica de corte feminista liberal, centrada en evidenciar las “ventajas” de
“incluir” a las mujeres en planes y proyectos de desarrollo. En esta época, los movimientos
feministas cobran un protagonismo importante en los debates públicos, logrando filtrar el concepto
de género en los análisis sociales como algo de vital importancia, ampliando la mirada del
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desarrollo con enfoque de género. La importancia de este concepto según Lamas (1997, p. 15) es
que “con base en las construcciones sociales de género, se establecen diferencias traducidas en
desigualdad para las mujeres en prácticamente todos los espacios de la vida.”
Para inicios de la década de 1970, los informes multilaterales daban cuenta de lo poco que
se había avanzado frente a la mejora de la calidad de vida de las mujeres; por lo que, según Neuhold
(1994), frente al fracaso de esta primera etapa del desarrollo, un grupo de mujeres expertas en
desarrollo pertenecientes al comité de mujeres de la Sociedad para el desarrollo Internacional
(SID), aseguran que la forma en que se estaba ajustando el desarrollo capitalista incrementaba la
desigualdad entre los hombres y las mujeres (Neuhold, 1994). Poco después, este grupo se convirtió
en “Women in Development” (WID), corriente feminista que puso de manifiesto que hasta ese
momento el desarrollo estaba marginando a las mujeres que resultaban más empobrecidas y con
menores oportunidades de mejorar sus condiciones de vida. De ahí que, los objetivos que se planteó
el enfoque WID giraban alrededor de analizar la situación de las mujeres en el estudio de sus roles
y actividades, intentando dar respuesta al proceso de marginación que las mujeres venían
padeciendo con el proceso de desarrollo. Según Cirujano (2006), este enfoque se fue:
Amoldando a las diferentes tendencias económicas y directrices políticas dominantes en
el discurso sobre el desarrollo, así como a diferentes tipos de justificaciones sobre la
justicia de género, que resultaban en diferentes estrategias que, teniendo una finalidad
común, se han diferenciado en bastantes aspectos de su puesta en marcha y los resultados
obtenidos. (p. 57)
Por su lado, la WID sufrió un gran cuestionamiento luego de la Tercera Conferencia Mundial sobre
la Mujer de Naciones Unidas en 1985, en donde se evidencia un avance de la desigualdad y
deterioro de la calidad de vida de las mujeres, mostrando la ineficiencia de las estrategias aplicadas
hasta los 80 en los países industrializados (equidad, antipobreza y eficiencia). Ante esta situación
surge el Enfoque de Género en el Desarrollo (GED) que se enmarca en el cambio de paradigma del
desarrollo, transitando a lo que se fue conociendo como desarrollo humano. Entrando en
consonancia con este, el enfoque GED, al decir de Cirujano (2006)
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Se centra en las personas para llegar a indagar las tensiones que experimentan hombres
y mujeres, como seres sexuados, en el proceso de desarrollo. Parte de la consideración
de que en todas las sociedades existen determinadas relaciones de género, que son
relaciones jerárquicas de poder entre hombres y mujeres y que sitúan a las mujeres en
una posición desfavorable respecto a los hombres para la formación de sus capacidades
y su desempeño. (p 58)
Este enfoque reconoce que el género es una construcción social del sexo y que el asignar a
los hombres y mujeres diferentes roles y oportunidades, a partir de su sexo, ha provocado la
desigualdad de género y la jerarquización sexual, ubicando al hombre en la cima. En tal sentido,
el enfoque GED centra su accionar en la igualdad de género, que en ultimas, termina siendo la
aceptación y valoración por igual de las diferencias entre mujeres y hombres proveyendo equidad
en las oportunidades y en los roles que juegan en la sociedad.
Esta línea ha sido muy acogida por la corriente de la Teoría del desarrollo humano en
autores como Sen (2000) que postula la realización de los derechos y libertades de los individuos
como base del desarrollo, sedo las oportunidades que ofrecen las sociedades la que posibilitan la
realización de los ciudadanos de acuerdos a sus proyectos de vida. Desarrollando estas teorías
autores como Amartya Sen y Martha Nussbaum se han dedicado en profundizar lo que han
denominado el enfoque de capacidades.
Nussbaum (2012) resalta el esfuerzo por vidas humanamente dignas de millones de
personas en el mundo por lo que, argumenta la necesidad de enfoques teóricos de desarrollo que
respondan a esa realidad para acompañar y ayudar en esos esfuerzos. En este sentido, el aporte de
este enfoque es la evolución de las teorías de desarrollo tradicionales al poner como fundamental
“que las personas alcancen una calidad de vida digna” (Nussbaum, 2012). Sin duda, este enfoque
se sale del cordón de ideas que se centran en el desarrollo desde una visión economicista medido a
través del PIB, al igual que del enfoque utilitarista, o el basado en recursos que reducen el desarrollo
a un solo concepto, y “la posibilidad de influencia en la percepción social de preferencias y
satisfacciones.” (Amar, 1998, p. 67)
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2.1.1. Teoría del desarrollo humano de las capacidades
Como enfoque, esta teoría plantea como fundamental en el desarrollo la vida humana en su
totalidad, antes que cualquier otro aspecto. Uno de los primeros en hablar de ello fue Mahbub ul–
Haq hacia 1990, una época marcada por el derrumbe del bloque soviético que puso en cuestión el
tema del desarrollo pero que, en Occidente, se inclinó por una hegemonía lograda por el capitalismo
en el inicio de su etapa neoliberal y de globalización. El trabajo de Mahbub junto con el de Sen y
otros autores fue recopilado en el informe sobre el Desarrollo Humano del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo que abrió una ventana nueva al tema del desarrollo.
Ul-Haq inicia sus reflexiones a partir de la información que recopilaba como Ministro de
Finanzas de Pakistán en la década de 1960, donde Egipto se tomaba como modelo de referencia de
desarrollo para los países centro asiáticos y qué, países como el suyo o como la India, a un nivel
de crecimiento máximo, solo podrían alcanzar luego de 25 años, pero dejando atrás un legado de
desigualdad e inequidad. Por lo que, su eje de trabajo teórico se centró en el tema de ampliar las
posibilidades a los individuos para poder superar estas desiguales condiciones consiguiendo con
esto el desarrollo de las sociedades. En esta dirección gira el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD- que recogió distintas discusiones alrededor de este tema, llegando a definir el
desarrollo como:
Un proceso en el cual se amplían las oportunidades del ser humanos. En principio, estas
oportunidades pueden ser infinitas y cambiar con el tiempo. Sin embargo, a todos los
niveles del desarrollo, las oportunidades esenciales, muchas otras alternativas continuaran
siendo inaccesibles (PNUD, 1990, p. 13)
A partir de este cambio de postura, empezaron a cobrar importancia las mediciones del
desarrollo a partir de indicadores como la longevidad, la esperanza de vida al nacer, los
conocimientos, el alfabetismo, el ingreso y el acceso a otros recursos. Al analizar la situación del
mundo desde esta perspectiva, el informe del PNUD de 1990 arrojaba que para la época 900
millones de adultos en el mundo eran analfabetas, 1.500 millones de habitantes no contaban con
atención medica primaria, 1.750 millones no tenían acceso a agua potable, 100 millones carecían
de vivienda, 800 millones sufrían de hambre diariamente, 1.000 millones de personas sobrevivían
en condiciones de pobreza, de los cuales la mayoría eran niños y mujeres. (PNUD, 1990, p. 13)
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Dadas estas cifras, el debate sobre el desarrollo cobra protagonismo, siendo uno de sus
mayores actores Amartya Sen, quien señala que el desarrollo implica la expansión de derechos
básicos como la educación, la salud, la alimentación, pero, también la participación política y la
libertad de expresión. En otro sentido, autores como Rawls y Nozick, desarrollan planteamientos
alrededor también de las libertades, pero partiendo de la priorización de derechos y que estos no
pueden ser afectados por la consecución de objetivos sociales.
En este sentido, se ubica que la libertad de una persona debe ser igual de importante a las
rentas y utilidades. “Lo relevante es, más bien, el grado en que tener más libertades o más derechos
aumenta la propia ventaja personal del individuo, que no es más que una parte de lo que está en
juego. Nuestra tesis es que la importancia política de los derechos puede ser muy superior al grado
en que el hecho de tener estos derechos aumenta la ventaja personal de los que los tienen” (Rawls,
2006 citado por Caballero, 2006, p. 25).
Ante este planteamiento, Sen reflexiona que la garantía de los derechos y su relación con la
renta dependerá de manera intrínseca de factores como la edad, el sexo, sus condiciones de salud,
su rol social, nivel y calidad de instrucción, entre otros., que condicionan la libertad; son estos
factores los que hace expandir los derechos, no viceversa, porque al final los derechos son
posibilidades concretas, es acceso real para todos, no letras en las legislaciones y programas, por
ello esto varía según el desarrollo de las sociedades. Es por ello que Sen (2000) señala que:
La importancia intrínseca de la libertad humana como objetivo sublime del desarrollo ha
de distinguirse de la eficacia instrumental de los diferentes tipos de libertad para fomentar
la libertad del hombre (…) el papel instrumental de la libertad se refiere a la forma en que
contribuyen los diferentes tipos de derechos y oportunidades a expandir la libertad del
hombre en general y, por lo tanto, a fomentar el desarrollo (…) los fines y los medios del
desarrollo obligan a colocar la perspectiva de la libertad en el centro del escenario. En este
enfoque los seres han de verse como seres que participan activamente en la configuración
de su propio destino, no como meros receptores pasivos de los frutos de ingeniosos
programas de desarrollo. El Estado y la sociedad tienen un gran papel que desempeñar en
el reforzamiento y en la salvaguardia de las capacidades humanas. (pp. 56 -57)

19

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y SOCIALES
MAESTRÍA EN ESTUDIOS Y GESTIÓN DEL DESARROLLO

Así, las capacidades se convierten en el eje de estudio de Sen, pues plantea que de estas
dependen las realizaciones que una persona pueda alcanzar. Una persona que tenga una buena
alimentación, tendrá un mejor rendimiento en sus procesos cognitivos, por lo que temas como la
salud, la educación y la vivienda se convierten en condiciones necesarias de calidad para los
desarrollos físicos, psíquicos y sociales de las personas.
Para profundizar en esta línea, Sen desarrolla el concepto de funcionamiento que se puede
explicar a través del ejemplo que el mismo autor propone, la actividad cotidiana de montar en
bicicleta. Lo importante para el bienestar personal no es la bicicleta como tal (un recurso), sino la
actividad que la bicicleta permite, esto es, montar en ella (funcionamiento) (Sen, 1985b). Ello lleva
a entender que el funcionamiento dependerá de quien utilice la bicicleta y en ese sentido variará si
se trata de un niño, de un deportista olímpico o en una mujer embarazada. El bienestar aportado
por la bicicleta va a depender del éxito en dicha actividad.
Para Nussbaum (2012), la evaluación del desarrollo y del bienestar consiste en determinar
hasta qué punto la persona es capaz de funcionar adecuadamente. Determinar sólo el nivel de
funcionamiento no es suficiente, porque de esa forma desconoceríamos todavía la libertad de que
la persona goza para funcionar así o de otra manera. Por ejemplo, una persona en huelga de hambre
puede padecer la misma desnutrición que quien no tiene comida, pero obviamente sería erróneo
juzgar por igual su situación (Sen, 1985a). El ámbito de los funcionamientos constituye un nivel
de análisis relacionado pero diferente al de la capacidad. Sen define los funcionamientos como las
cosas que el sujeto hace o la situación en que se encuentra gracias a sus recursos y al uso que puede
hacer de ellos. Al ser actividades y estados personales, los funcionamientos ofrecen un panorama
de cómo es la vida del sujeto, lo cual es necesario, sino para la valoración de su libertad, con
seguridad para juzgar su bienestar material. Según dice Sen:
El funcionamiento es algo que se logra, mientras que la capacidad es la facultad de lograr.
Los funcionamientos están, de alguna manera, más directamente relacionados con las
condiciones de vida, puesto que son diferentes aspectos de las mismas. Las capacidades,
por el contrario, son una noción referente a la libertad en un sentido positivo: qué
oportunidades reales se tienen en relación con la vida que uno podría llevar. (Sen, 1989)
p. 36).
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Nussbaum se desprende de la línea de Sen al desarrollar un enfoque de las capacidades
centrada en lo que es capaz de hacer y de ser una persona, tomando el valor de la libertad en dos
sentidos: en sí misma y en la consecución de funcionamientos. Nussbaum (2012) refiere el
funcionamiento “como la realización activa de una o más capacidades”. Siendo las capacidades
una garantía de “existencia de un espacio para el ejercicio de la libertad humana.” (Nussbaum,
2012, p. 45). Por su lado, Robeyns (1998), en un esfuerzo por superar las críticas a la mesurabilidad
de las capacidades planteadas por Nussbaum, plantea una lista de capacidades que se centran
alrededor del trabajo, tanto remunerado como no remunerado y ahí sitúa el cuidado, dándole una
mayor visibilidad al cuidado más vulnerable que es el no remunerado.
Asimismo, Sen y Nussbaum sostienen, en sus respectivos enfoques, que la injusticia y la
inequidad son factores centrales de la humanidad. Sin embargo, el sentido de lo que es injusto y
justo tiene una particularidad para ambos pensadores. Partiendo de la idea de la no pretensión de
una justicia ideal, pues es utópica, se pasa a la idea de que las injusticias pueden evitarse, superarse
o disminuirse. En este sentido, Sen (2010) considera que una desgracia sería una injusticia
únicamente si hubiese podido ser evitada y, particularmente, si quienes hubiesen podido evitarla no
lo han hecho o han fallado. Es por ello que considera posible que no exista ningún esquema social
perfectamente justo como han exigido las teorías de la justicia hasta ahora. Basándose entonces en
la filosofía clásica del derecho en India, distingue entre una justicia sustentada en proyectos y una
que se sustenta en realizaciones. Es por ello que concluye que cuando las realizaciones sociales se
evalúan desde el punto de vista de las capacidades que la gente realmente tiene, las vidas humanas
se consideran de manera inclusiva, la gente cuenta y ejerce su libertad para elegir.
2.1.2. Teoría de las capacidades y mujeres
El enfoque de las capacidades coadyuvó al posicionamiento de una agenda para las mujeres
en el desarrollo, siendo consideradas algunas de estas capacidades como áreas focales de ONU
Mujeres en la búsqueda de mejorar las condiciones de vida de las mujeres. Siendo un organismo
que trabaja en áreas tan amplias para el mundo de las mujeres como la paz y seguridad, la
planificación y presupuestos nacionales y de derechos humanos, esta decisión fue un gran avance
en los programas de los organismos multilaterales. En este sentido, la ONU Mujeres (2018) ha
desarrollado especificidades sobre las capacidades aplicadas a las mujeres como:
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-

Acceso a cuidados dignos
El movimiento feminista ha aportado la visibilización de las necesidades de cuidados que

tenemos todas las personas, su relación con la calidad de vida, la forma como se distribuyen estas
responsabilidades y su relación con los trabajos de mercado y los servicios públicos. Beutelspacher
y Zapata Martelo señalan que:
En este sentido, la provisión de los cuidados ha sido considerada una cuestión
eminentemente privada y su responsabilidad ha recaído sistemáticamente en las mujeres.
Estas desigualdades en el reparto de los trabajos domésticos y de cuidados están en la base
de otras muchas desigualdades, fundamentalmente en las de carácter económico. Dar una
respuesta social, política y colectiva a esta cuestión y resolverla de manera que no siga
perjudicando a las mujeres es una de las grandes asignaturas pendientes que comparten
todos los países y una cuestión esencial para el logro de un modelo socialmente sostenible.
El acceso a unos cuidados dignos está estrechamente vinculado con el resto de capacidades
y forma parte de las más relevantes para la equidad entre mujeres y hombres. (2000, p. 15)
-

Acceso a la salud sexual y reproductiva
En la Conferencia Internacional sobre la Población y el Desarrollo de 1994, se estableció

que los derechos sexuales y reproductivos son metas importantes en sí mismas, además de ser un
instrumento crucial para la estabilidad demográfica. Tres de los problemas más graves relacionados
con esta capacidad son la mortalidad materna, los embarazos adolescentes, y las interrupciones
voluntarias de los mismos, problemas especialmente importantes para los países y mujeres más
empobrecidas:
En las sociedades actuales, la autonomía económica es clave para lograr el acceso a bienes
y servicios que determinarán el bienestar material de las personas. Hasta hace relativamente
poco, en términos de tiempo histórico, el modelo familiar dominante en muchas sociedades
era el del hombre que trabaja en el mercado a cambio de una renta y la mujer encargada de
los trabajos domésticos y de cuidados y dependiente económicamente de la renta del
“cabeza de familia”. En la mayoría de los países, los avances en la autonomía económica
se han materializado en la participación laboral de las mujeres. Sin embargo, la autonomía
económica es un concepto más amplio que el de autonomía de ingresos porque engloba
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también aspectos como el acceso a servicios públicos o el acceso al crédito y a las
prestaciones sociales (Jubeto y Larrañaga, 2014, p. 48).
-

Derecho a vivir una vida libre de violencia
La violencia contra las mujeres es un tema que viene ganando territorio en lo público, pues

se ha venido visibilizando como una manifestación extrema de la discriminación y de las relaciones
desiguales de poder entre hombres y mujeres. En sus múltiples formas, la violencia física,
psicológica, económica, política, judicial, social es una amenaza para cualquier avance en las
libertades de los individuos. Particularmente, esta violencia es transversal al género pues se da sin
distinción de raza o nivel socioeconómico y se reproduce en todos los espacios de la vida de las
mujeres, en el hogar, en la calle, en los lugares de trabajo, en la escuela, en los espacios festivos y
de ocio, entre otros.
La violencia contra las mujeres, por su amplitud, carácter y naturaleza merma el ejercicio
del resto de capacidades por parte de las mujeres, y en consecuencia, se convierte en una
desventaja corrosiva para el desarrollo humano de las sociedades, tal como se explica más
adelante. Todas las capacidades, no solo la de cuidados en la esfera no mercantil, son
cruciales para hacer realidad el derecho a cuidar y ser cuidadas que asiste a las personas,
cuidados entendidos en un sentido amplio (pagados y no pagados; directos e instrumentales,
etc.) (Jubeto y Larrañaga, 2014, p. 49)
En definitiva, las mujeres como seres humanos tienen la capacidad de decidir sobre su
propio concepto de que es vida con dignidad y bajo una sociedad patriarcal esta tiene sus
particularidades frente a las del hombre. Separar en una lista lo que se entiende por una vida
humana (objetivamente) de lo que se considera una vida humana buena (subjetivamente) es una
propuesta fuerte de Nussbaum para enfrentarse directamente al relativismo cultural sin caer en el
elitismo (Arneson, 1999).
Bajo el enfoque de Nussbaum, se retoma la idea de Beauvoir sobre el poder de las mujeres
para decidir sus propios proyectos de vida. Se vuelve fundamental que existan programas y
políticas sociales tanto el sector público como en organizaciones solidarias o sin ánimo de lucro
que superen la organización patriarcal que separa la esfera pública y la esfera privada y establece
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unos roles diferentes y distintamente evaluados para hombres y mujeres, enclaustrando con ello a
las mujeres en la esfera privada, imposibilitando su desarrollo y perspectivas de realización de
proyectos de vida propios.
2.2.Marco Conceptual
2.2.1. Capacidades
Desde la perspectiva de Nussbaum existen dos tipos de capacidades principales,
capacidades combinadas y capacidades internas. Las capacidades internas son aquellas
características de una persona; es decir, aquellas que se pueden evaluar si una sociedad está
produciendo adecuadamente las capacidades. Por su parte, las capacidades combinadas se refieren
a “las oportunidades que se dispone para elegir y actuar en una situación política, social y
económica concreta” (Nussbaum, 2012, p. 40). Las capacidades son complementarias y, al decir
de Nussbaum, una sociedad debería desarrollar capacidades internas en los ciudadanos y
condiciones propicias para la expansión de capacidades combinadas.
Tal vez por ello, el enfoque de capacidades desde Nussbaum se relaciona tanto con el
enfoque de los derechos humanos; y, a diferencia de Sen, Nussbaum defiende la promulgación de
una lista de capacidades centrales, en razón a que considera que la justicia social debe apoyar al
establecimiento de ciertos principios políticos. Por ello la relación de las capacidades y los
derechos humanos es trascendental desde el punto de vista de Nussbaum, puesto que en estos
enfoques “todas las personas tienen derecho a ciertos bienes centrales en virtud de su humanidad
misma” (Nussbaum, 2012, p. 84). Desde esta perspectiva, el objetivo político que la humanidad
debería establecer es que “todos superen un cierto nivel umbral de capacidades, como una libertad
sustancial para elegir y actuar” (Nussbaum, 2012, p. 44).
¿El desarrollo? es pues, un sentido de libertad en donde existen ámbitos fundamentales cuya
inexistencia caracteriza una vida no humanamente digna, por ello para Nussbaum una vida digna
debe superar un nivel mínimo de diez capacidades básicas:
-

La vida: Ser capaces de vivir una vida humana de duración normal hasta su fin, sin morir
Prematuramente o antes de que la vida se reduzca a algo que no merezca la pena vivir.

-

Salud corporal: Ser capaces de gozar de buena salud, incluyendo la salud reproductiva,
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Estar adecuadamente alimentado/a y tener una vivienda adecuada.
-

Integridad física: Ser capaces de moverse libremente de un lugar a otro y con seguridad.

-

Los sentidos, imaginación y pensamiento: Ser capaces de utilizar los sentidos, de
imaginar, pensar y razonar y de poder hacer estas cosas de una forma realmente humana,
es decir, informada y cultivada gracias a una educación adecuada.

-

Las emociones: Ser capaces de tener vínculos afectivos con cosas y personas ajenas a
nosotras mismas.

-

La razón práctica: Ser capaces de formar un concepto del bien e iniciar una reflexión
crítica respecto de la planificación de la vida.

-

La afiliación: Ser capaces de vivir con otras personas y volcadas hacia otras y ser capaces
de ser tratadas como seres dignos cuyo valor es idéntico al de los y las demás.

-

Las otras especies: Ser capaces de vivir interesadas y en relación con los animales, las
plantas y el mundo de la naturaleza.

-

El juego: Ser capaces de reír, jugar y disfrutar de actividades de ocio.

-

El control sobre el propio entorno: Ser capaces de participar eficazmente en las
decisiones políticas, ser capaces de poseer propiedades.
Nussbaum parte del principio de la capacidad de cada persona, basado en un principio de

cada persona como fin por lo que existe un nivel mínimo de cada capacidad, nivel por debajo del
cual, no se debe considerar posible que los ciudadanos puedan lograr un funcionamiento
verdaderamente humano. En este sentido, Sen y Nussbaum comparten la premisa que establece
que la noción de capacidad es útil para realizar comparaciones sobre la calidad de vida de las
personas, estableciendo como prioritarias cuestiones que afectan aquello que la gente es capaz de
ser o hacer (funcionamientos) y las oportunidades reales para poner en marcha dichos
funcionamientos (capacidades).
El objetivo social debe comprenderse en términos de llegar a tener ciudadanos por encima
de esa capacidad mínima (…) El enfoque de las capacidades es completamente universal:
las capacidades en cuestión son importantes para todos y cada uno de los ciudadanos, en
todas y cada una de las naciones y cada uno debe ser tratado como un fin. (Nussbaum,
2000, p. 33)

25

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y SOCIALES
MAESTRÍA EN ESTUDIOS Y GESTIÓN DEL DESARROLLO

Sin embargo, Sen no se ha pronunciado sobre un umbral de capacidades que una sociedad
debe construir para ser una sociedad menos injusta; su empeño está en establecer comparaciones
que, a diferencia del desarrollismo, sean más razonables y más justas. Por su parte, Nussbaum
pretende prioritariamente establecer una propuesta política normativa, basada en una lista de diez
capacidades centrales que constituyen el umbral para identificar una sociedad decente. Nussbaum
resalta que Sen no se haya preocupado por algo así puesto que le resulta poco útil sin una
concepción normativa que permita saber qué hacer, cómo actuar, con los resultados que ofrecen
estos trabajos comparativos (Nussbaum 2002, p. 33). Es por ello que Nussbaum trata de construir
un sustento filosófico que le permita definir una concepción normativa universalista, a partir de la
lista de capacidades humanas centrales.
Por su lado Ingrid Robeyns (1998) desarrolla una metodología para seleccionar una serie
de capacidades, alrededor de la calidad de vida, aclarando que su objetivo es identificar los
indicadores sociales, y no tanto fundamentarlos como parte de una teoría de la justicia. En este
sentido rechaza una lista única de capacidades centrales, a la que denomina “crítica dura” al trabajo
de Sen, perspectiva que:
Representa Nussbaum, y acepta, sin embargo, lo que se ha denominado “crítica blanda” al
enfoque seniano, representado, en este caso, por Francis Steward, entre otros, quien defiende la
necesidad de identificar aquellos funcionamientos y capacidades más significativos que permitan
hacer operativo el enfoque en cada área del conocimiento o caso de aplicación (Steward, 2001, p.
86).
Las razones que llevan a Robeyns a rechazar la lista de Nussbaum se basan en las objeciones
de Sen de que el objetivo del enfoque es establecer un marco teórico que permita realizar
evaluaciones sobre las ventajas o desventajas de las personas en los acuerdos económicos y
sociales, y no tanto la realización de una teoría filosófica completa sobre los principios políticos
que garantizan una vida digna, que es el objeto reconocido del trabajo de Nussbaum. Asimismo,
Robeyns señala la capacidad de decidir sobre el uso del tiempo, y separa algunas capacidades que
Robeyns agrupaba en una sola categoría, quedando así:
-

Vida y salud física.
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-

Bienestar y salud mental.

-

Integridad y seguridad corporal.

-

Relaciones sociales.

-

Empoderamiento político.

-

Educación y conocimiento.

-

Trabajo doméstico y trabajo de cuidados no remunerado.

-

Trabajo remunerado y otros proyectos.

-

Vivienda y medio ambiente.

-

Movilidad.

-

Actividades de ocio.

-

Poder decisorio en el uso del tiempo.

-

Respeto (a una misma y con dignidad).

-

Religión.

Sea una o la otra, cada una de estas capacidades se interconectan sin dejar de tener una
importancia particular en el desarrollo de los ciudadanos. Capacidades como la razón práctica y la
afiliación de Nussbaum, por ejemplo, posibilitan el desarrollo de otras capacidades como el control
sobre el propio entorno y los sentidos; por lo que, desarrollar estas capacidades puede convertirse
en algo estratégico. De lo innovador del enfoque de Nussbaum es su posibilidad de adaptarse a las
diferentes realidades de cada país, pues cada sociedad tiene desarrollos diferentes y una de las
grandes críticas a las teorías del desarrollo precisamente ha sido que los modelos planteados no
pueden ser universales porque las necesidades son diferentes en cada país, convirtiéndose entonces
en un ejercicio de dominación o imposición que, al final, no se ejecuta a plenitud y no logra los
resultados esperados. En este sentido, este enfoque toma a consideración la contextualización de
las capacidades centrales, con ello da un paso adelante en la efectividad de la aplicación de
programas y estrategias, respetando los contextos, la memoria y la tradición de cada sociedad.
Por ello, Nussbaum promueve el desarrollo de las capacidades de la lista, pero sin
desconocer las realidades del globo. Una realidad que está atravesada por un modelo globalizador
de la economía y las relaciones internacionales del trabajo que ha generado una creciente
desigualdad entre sociedades y grupos poblacionales, ya sea por raza, género o clase y una masiva
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concentración de dinero y recursos en muy pocas manos. Esto indudablemente lleva a una pésima
distribución de oportunidades básicas entre sociedades, lo que hace necesario pactos y acuerdos
globales para lograr una justicia global.
La corrección de los desequilibrios globales se podría realizar, según Nussbaum, mediante
una atención especial a las circunstancias de cada país y la acción redistributiva entre países. Dentro
de esta realidad globalizada, es necesario para Nussbaum que el enfoque de capacidades se
convierta en un nuevo paradigma teórico pues “la potencialidad está en entender que el desarrollo
consiste en hacer posible que las personas vivan vidas plenas y creativas, desarrollen su potencial
y formen una existencia significativa acorde con la igualdad de dignidad humana de todos los
individuos” (Nussbaum, 2012, p. 216).
2.2.2. Listas de capacidades
A partir de la lista desarrollada por Nussbaum han ido apareciendo listas que
complementan, especifican o adaptan a las necesidades de cada entorno; algo que, Nussbaum
misma daba por sentado pues consideraba que la corrección de los desequilibrios globales se podría
realizar mediante una atención especial a las circunstancias de cada país y la acción redistributiva
entre países. Dentro de esta realidad globalizada, es necesario para Nussbaum que el enfoque de
capacidades se convierta en un nuevo paradigma teórico pues “la potencialidad está en entender
que el desarrollo consiste en hacer posible que las personas vivan vidas plenas y creativas,
desarrollen su potencial y formen una existencia significativa acorde con la igualdad de dignidad
humana de todos los individuos” (Nussbaum, 2012, p. 216).
Y en eso no dista de Sen que incluso, desarrolla una lista capacidades principales que bien
señala no puede cerrarse de antemano porque los funcionamientos relevantes y su importancia
relativa dependen del ámbito del bienestar humano que deseemos evaluar, y que puede ir desde la
desnutrición o el subdesarrollo, hasta la desigualdad de género o la educación.
Tabla 1.
Capacidades principales (Sen, 1985)
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Capacidades
-

Estar sana

-

Vivir largo tiempo

-

Ver

-

Satisfacer sus necesidades nutritivas

-

Tener una vivienda

-

Tener ropa

-

Participar en la vida social de la comunidad

-

Tener vacaciones

-

Estar con sus seres queridos

-

Elegir con conocimiento de causa

-

Estar equilibrada

-

Sentirse feliz

-

Estar satisfecha

Nota: Elaboración propia con base en Sen (1985)

Sen fundamenta el rechazo a un listado cerrado debido a la necesidad del ejercicio del
razonamiento público (ejercicio de la democracia); pero, a su vez en que los diferentes contextos,
geográficos y culturales deben adaptar el enfoque a sus necesidades y prioridades. Si no puede ser
así, esta capacidad de apropiación se vería severamente reducida al existir un listado preconcebido
de las mismas.
Otros autores como Jonathan Wolff y Avner De-Shalit (2007), incorporan a la lista el
concepto de “seguridad de la capacidad”. Esto argumentando que las políticas públicas no deben
“limitarse a proporcionar una capacidad a las personas, sino que deben facilitársela de tal modo
que éstas puedan contar con ella en el futuro” (Jubeto y Larrañaga, 2014, p. 46). Esta perspectiva
de la seguridad implica preguntar hasta qué punto está protegida cada capacidad de los caprichos
y tumbos del mercado o de intereses políticos, poniendo la reflexión del problema del sistema
económico y como este influye en la teoría de las capacidades.
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Wolff y De-Shalit (2007) introducen también conceptos como “funcionamiento fértil” y
“desventaja corrosiva”. El “funcionamiento fértil” refiere al que tiende a favorecer también a otras
capacidades relacionadas. Un ejemplo de ello es la educación debido a que esta abre opciones a
otras capacidades. Por su parte, la “desventaja corrosiva” es lo antagónico al “funcionamiento
fértil”, en este sentido son privaciones que tienen efectos sobre otras áreas capacidades. Un ejemplo
de ello sería la violencia que sin duda es una desventaja corrosiva. Esto es algo que ya Nussbaum
había previsto, que “investigar posibles capacidades/funcionamientos fértiles y desventajas
corrosivas puede ser importante para detectar los puntos en dónde deben de intervenir más
adecuadamente las políticas públicas (Nussbaum 2012, p. 43).
La economía feminista es otra área en la que se desarrolla el enfoque de las capacidades, ya
que tienen como objetivo el bienestar de mujeres y hombres, lo que la economía feminista
denomina sostenibilidad de la vida, en la cual se analiza las injusticias y desigualdades sociales
Jubeto y Larrañaga, (2014). De esta forma, se escudriña el hogar y las políticas públicas en las
realidades que viven mujeres y hombres que podrían jugar un papel tanto de funcionamiento fértil
o de desventaja corrosiva en los objetivos de la superación de las desigualdades, y poder llevar a
cabo la vida que consideran digna.
Según Jubeto y Larrañaga, (2014) es fundamental, para hacer realidad el derecho a cuidar
en su sentido amplio, pagado y no pagado o directo e instrumentales, desarrollar todas las
capacidades, no exclusivamente o por separado la de cuidados en la esfera no mercantil, ya que el
desarrollo de todas es lo que realmente generan un cuidado. Esto supone, entre otras cosas:
Poner en valor los trabajos de cuidados que siguen siendo realizados en todo el mundo muy
mayoritariamente por las mujeres y continúan ocultos y sin ser valorados. Sería interesante
poder dimensionar el tamaño económico de estos cuidados en sentido amplio porque un
indicador per cápita de estos cuidados amplios podría ser indicativo de bienestar. Esto exige
hacer un ejercicio previo de qué gastos/inversiones/trabajos se consideran cruciales para los
cuidados, porque de lo contrario se correría el riesgo de incluir todas las actividades
remuneradas (PIB) y no remuneradas. (Jubeto y Larrañaga, 2014. p.47)
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De esto se desprende una lista de capacidades desde la economía feminista en donde hay
tres dimensiones/capacidades que son esenciales para el bienestar: la educación, la salud y las
relaciones económicas. El aspecto económico es abordado a través del ingreso y/o indicadores
laborales. Los indicadores de género también abordan estas tres cuestiones debido a que se
consideran importantes para la vida de mujeres y hombres. Pero, como los indicadores de género
reflejan las desigualdades entre mujeres y hombres, que tienden a centrarse en aspectos de
desigualdad, es decir, en dimensiones donde son muy evidentes las desigualdades. Desde esta
perspectiva, los indicadores de género que se desprenden de capacidades relacionadas con aspectos
económicos, educación y salud, habría que abordar inevitablemente capacidades como
empoderamiento y la participación.
Tabla 2.
Lista capacidades prioritarias desde la economía Feminista
Capacidades
-

Educación
Salud
Relaciones económicas

Nota: Elaboración propia

Por su parte, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), influenciado por
la teoría del desarrollo humano de las capacidades, ha propuesto indicadores de desarrollo y
bienestar diferentes a la renta per cápita, tratando con ello de capturar una multidimensionalidad
del bienestar, optado por desarrollar indicadores compuestos, indicadores que han evolucionado
con el tiempo desde que se publicaran por primera vez en 1990. Los indicadores compuestos son
unas cifras resúmenes que aparecen con la combinación ponderada de diversos indicadores de un
concepto y hacen, por tanto, referencia a más de una variable.
Tabla 3.
Indicadores compuestos de bienestar y desigualdad
Indicadores generales
Indicador

Organismo
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PNUD

- Salud
4 - Educación
- Ingresos

IDH ajustado a la Desigualdad (IDH-D)

PNUD

- Salud
4 - Educación
- Ingresos

Índice de Pobreza Multidimensional (IPM)

PNUD

10

-

Índice para una vida mejor

OCDE

24

-Vivienda

-Compromiso

- Ingresos

Cívico

- Empleo

-Salud

- Comunidad

-Satisfacción

- Educación

-Seguridad

- Medio

-Balance vidatrabajo

Índice de Desarrollo Humano (IDH)

Salud
Educación
Niveles de vida

ambiente
Nota: PNUD (1990)

Si bien los Índices se han ido perfeccionando a lo largo de los años, siguen basándose en
tres capacidades básicas: la capacidad de vivir una vida larga y saludable, la de estar bien informado
y la de disfrutar de un nivel de vida digno. Para ello se utiliza información sobre la esperanza de
vida al nacer, el Producto Interno Bruto per cápita, y los niveles de analfabetismo y escolarización,
entre otros indicadores (Todaro, 1999). De esta manera, el IDH ofrece información sobre dónde
las personas tienen más capacidad para elegir la clase de vida que ellos mismos juzgarían valiosa,
y en general sobre dónde tienen más libertad puesto que, como Sen dice “el desarrollo puede verse
como un proceso de expansión de las libertades reales de las personas” (1999, p. 3).
Otro de los desarrollos ha sido el Better Life Index (BLI) o Índice para una Vida Mejor, en
español, que ha sido de los últimos desarrollos sobre la lista de capacidades, elaborado por la
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE). Este índice contempla 11
dimensiones que se identifican como necesarias para el bienestar desde las condiciones materiales
de vida como empleo, ingresos o vivienda y la calidad de vida representada en fortalecimiento de
la comunidad, salud, educación, equilibrio laboral-personal, seguridad, medio ambiente,
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participación y satisfacción ante la vida. Está compuesto por 24 indicadores repartidos entre
cualitativos y cuantitativos y se calcula para 36 países, suministrando información sobre las
desigualdades de género de todos los indicadores.
Tabla 4.
Indicadores de género
Indicadores generales
Indicador

Organismo

No

Índice de Desarrollo Humano Relativo al

PNUD

4

- Vida larga y saludable
- Educación
- Nivel de vida digno

Índice de Desigualdad de Género (IDG)

PNUD

5

- Salud reproductiva
- Empoderamiento
- Participación laboral

Índice de Oportunidades Económicas de las

Economist

26

Mujeres (IOEM)

Intelligence

-

OCDE

12

-

Social Watch

10

- Educación
- Participación económica
- Empoderamiento

Instituto de

13

-

Género (IDG)

Unit

Índice de Género e Instituciones sociales
(SIGI)

Índice de Equidad de Género (IEG)

EqualIX

Estadísticas de
Suecia

Nota: OCDE (2011 p. 23)
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Política y practica laboral
Acceso al crédito
Educación y formación
Estatus jurídico y social de las
mujeres.
- Entorno empresarial general

Códigos familiares
Integridad física
Posicionamiento económico
Libertades civiles
Derechos de propiedad

Mercado Laboral
Educación
Ingresos
Conciliación
Participación política
Demografía
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Finalmente se presentan algunos indicadores de género que se han desarrollado a partir de la
teoría de las capacidades. Estos indicadores tienen un enfoque centralizado en señalar los cambios
sociales en términos de relaciones de género a lo largo del tiempo. Su utilidad se centra en presentar
la situación entre mujeres y hombres y los cambios producidos entre las mujeres y de los hombres
en distintos momentos históricos. Comprobando con esto el cumplimiento de los acuerdos firmados
a nivel internacional y nacional y realizando un seguimiento de la situación de mujeres y hombres.
2.2.3. Críticas a las capacidades
Una de las principales críticas al enfoque de las capacidades ha sido el tema de su medición.
Para su medición se han empleado estadísticas que, a pesar de su valor de forma de recolección de
datos, también es sabido que solo son una parte de la realidad. Esto es en el sentido que, si acaso
llegan a ser aproximaciones, pues la realidad es mucho más compleja y multidimensional además
de que en los procesos de medición siempre hay un porcentaje de error, por lo que seguir avanzando
en herramientas de medición que se adecuen a una realidad siempre cambiante se hace necesario.
Al decir de Stiglitz, Sen y Fitoussi (2008, p. 68), lo que se mide tiene una incidencia en lo que se
hace, pero si las mediciones son defectuosas, las decisiones pueden ser incorrectas.
Pero uno de los temas de fondo de todas las mediciones es la parcialización estadística, es
decir su neutralidad es cuestionable, y de acuerdo a su diseño se reflejan particulares maneras de
mirar el mundo por lo que se suele pasar que se recoge cierta información de poca trascendencia
como otra que tiene intereses para reflejar prioridades de quienes dirigen y controlan la producción
estadística.
El tema del sexo como categoría estadística, traspasa y permea todos los grupos sociales
por lo que las desigualdades de género que se dan se transforman en discriminaciones múltiples
cuando se trata de grupos sistemáticamente desfavorecidos como las mujeres (Jubeto y Larrañaga,
(2014). Si el enfoque de las capacidades se puede considerar un enfoque de evaluación de
bienestar, sería conveniente contar con adecuados indicadores de bienestar en general y de
capacidades centrales en particular. Un indicador es una medida, un número, un hecho, una opinión
o una percepción que señala una situación o condición específica y que mide cambios en esa
situación o condición a través del tiempo. Los indicadores son siempre una representación de un
determinado fenómeno, pudiendo mostrar total o parcialmente una realidad.
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Entretanto, uno de los debates más generados por el enfoque de capacidades se ha centrado
en cómo esta considera la dimensión colectiva del bienestar. Autores como Des Gasper (2006, p.
452) cuestionan el enfoque de capacidades por señalarlo como una concepción individualista. En
esta línea se critica el presupuesto del enfoque centralizando y priorizando el bienestar individual.
Otros autores como Deneulin y Townsend (2006, p. 20) señalan la ausencia de la evaluación de
contenidos colectivos por lo que la enmarca dentro de las teorías atomísticas del bien. Esta crítica
ha sido tomada por Robeyns para ser desarrollada como el debate del individualismo ontológico y
el metodológico del individualismo ético. Según Dubois (2007), Robeyns señala que el
individualismo ético es que “los individuos y solo los individuos son las unidades últimas de la
preocupación moral”. Para ella, teóricamente el enfoque tiene en cuenta las relaciones sociales y
las limitaciones y oportunidades que representan las estructuras sociales sobre las personas. En este
sentido Dubois señala:
Aunque Robeyns parte de considerar al Enfoque de las capacidades como una teoría ética
individualista, ello no implica asumir que las personas deben verse como individuosatamos, sin relaciones entre ellos y al margen del contexto social; ni que los contenidos
del bienestar de una persona no tienen en cuenta las preocupaciones por el bienestar de
las demás personas. (Dubois, 2007, p. 41)
Profundizando esta crítica, el pensamiento crítico latinoamericano que señala que el
enfoque de capacidades realmente no cuestiona el desarrollo como una senda de desarrollo lineal
y euro centrada, escondiendo el modelo capitalista que no es sostenible económica, social, cultural
y medioambientalmente así se cumpla cualquiera de las listas de las capacidades, aunque esto es
un imposible para otros autores, porque el capitalismo es quien ha generado la deficiencia de las
capacidades. El enfoque decolonial propone una interpretación y generación propia del
conocimiento no sólo superando el marco hegemónico de producción europeo y occidental, sino
además la construcción desde unas bases propias y la deconstrucción del conocimiento euro
centrado. (Castro-Gómez, 2000)
En este sentido, se considera que el enfoque de capacidades conlleva lo que se ha denominado
hace varios años como la fatiga del donante, la cual no es otra cosa que la falta de resultados
trascendentes a pesar de los grandes a la inversión y esfuerzos realizados. En este sentido, llegan a
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ser paliativos para las difíciles situaciones de las mujeres, que, aunque no les vienen mal, no
terminan siendo suficientes para la mayoría de la población y si acaso muy pocas resultan
superando sus situaciones socio-económicas (Quijano, 2000, p. 95). Actualmente, hay otras
dificultades en las que el enfoque de capacidades tampoco está ofreciendo resultados trascendentes,
ni un marco adecuado para las personas protagonistas de sus “beneficios”, a saber:
En primer lugar, estaría la sostenibilidad medioambiental del propio modelo, y, en segundo
lugar, la posibilidad de que el desarrollo propuesto a través de la incorporación una
economía y modelo social basado en un capitalismo sin coto, no es tampoco un horizonte
que pueda ofrecer adhesiones entre las mayorías populares. En directa relación con la
decolonialidad, el concepto de desarrollo es efectivamente uno de los que está tan
desgastado, que ya no se puede hablar del mismo, salvo que empecemos por incorporarle
algunos adjetivos que sustantivasen de manera material y real a lo que queremos nombrar,
y así hoy hablamos del desarrollo humano, del desarrollo endógeno, del desarrollo
sostenible, etc., (Cajigas-Rotundo, 2000, p. 180).
En esta perspectiva desde el giro decolonial se han formulado críticas a Sen y a Nussbaum
por el lado de la interculturalidad, puesto que para Walsh (2010) el desarrollo humano del enfoque
de la capacidad no acaba de salir del paradigma capitalista de producción y consumo y, por tanto,
no cabe, en su opinión, en una convergencia con el paradigma del buen vivir. Por otro lado, para
Mignolo (2005), tanto Nussbaum como Sen, partiendo de un enfoque aristotélico de la capacidad,
obvian los contextos sociales de lucha y de intereses y que impiden el florecimiento humano al que
se apunta desde el enfoque de la capacidad. En opinión de Mignolo, como si pudieran depender
individualmente de cada una de las personas el desarrollo de estas capacidades, encerrando en un
marco liberal individualista al enfoque de la capacidad.
A pesar de esto, también algunos autores del giro decolonial como Maldonado y Garcés
(2000) consideran que el enfoque de las capacidades converge a través de su crítica al utilitarismo
y al pensamiento abstracto, trascendental y ahistórico sobre la justicia desunido de las necesidades
reales de la sociedad y de las personas, con el pensamiento crítico latinoamericano que aspira a la
liberación de una situación de dominación colonial y postcolonial. En este sentido también permite
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el enfoque de las capacidades una ética económica que se aproxima a las prioridades de la
expansión de la capacidad y de las oportunidades reales de las personas.
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3. La experiencia del Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer de
Zipaquirá
El Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer es un proyecto que ha
venido construyendo Asodamas de Colombia a lo largo de diez años en donde en un espacio físico
se les proporciona a las mujeres acompañamiento para desarrollar sus proyectos de vida,
emprendimientos productivos, espacios de formación y capacitación, asesorías jurídicas,
apropiación de políticas públicas, se desarrollan actividades físicas y se generan diversas dinámicas
sociales que les permite a las mujeres que participan en este espacio enaltecer sus conocimientos,
habilidades y capacidades (Asodamas, 2019).
En este capítulo se presenta el punto de partida de la experiencia contando con los registros
del CEICSM a partir de su contextualización, las cifras y características del mismo, teniendo en
cuenta que los datos de los cuales se tomó la información para este análisis son del periodo 2019
en el Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer de ZipaquiráCundinamarca. Esta información se recolectó a través de encuestas a treinta y cinco (35) mujeres,
correspondientes al 5% del total de 692 participantes en talleres de capacitación desarrollados en
el CEICSMZ en el año 2019, cinco (5) entrevistas a mujeres participantes y cinco (5) entrevistas a
talleristas del proceso.
3.1.Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer
El Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer es un espacio físico
que se encuentra en diecisiete municipios de Colombia, dentro de los cuales esta Zipaquirá, que ha
beneficiado a lo largo de diez años a más de 3.850 mujeres del territorio nacional. Este espacio
físico cuenta con instalaciones de auditorios, salones de unidades productivas, oficinas de gestión
social, oficinas para atención psico-social, un museo de memoria histórica y un observatorio de la
mujer que permite (Asodamas, 2019):
- Rescatar el papel de la mujer en la construcción de una sociedad justa iniciando por la
reconstrucción de su familia.
-Brindar herramientas de dignificación para ella y su familia.
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-Propiciar el fortalecimiento organizativo de las mujeres a través de la generación de procesos de
sensibilización, formación, capacitación y la ejecución de programas de sostenibilidad económica
para su familia y la asociación.
-Crear redes de solidaridad entre pares para el ejercicio pleno de la ciudadanía.
-La construcción de redes de apoyo con otras organizaciones o instituciones
-Contribuir en el mejoramiento de su calidad de vida y la superación de carencias económicas,
psicológicas, ambientales, entre otras.
3.2.Contexto de surgimiento del programa
Los Centros de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer nacen de una
necesidad identificada por la Asociación de Primeras Damas de Colombia- Asodamas de Colombia
desde el 2010- (entidad no gubernamental que asocia a las primeras damas y gestoras sociales de
los municipios y departamentos del territorio colombiano) de atender a las mujeres en los territorios
que se encuentran sin un referente claro de un espacio que les proporcione el apoyo y
acompañamiento para el desarrollo integral, de habilidades, capacidades y generación de ingresos,
para las mujeres más vulnerables del territorio colombiano sin distinción de etnias, creencias,
estratos sociales o tendencias políticas.
Si bien es importante tener en cuenta los espacios donde las mujeres pueden desarrollar
actividades que permitan su desarrollo integral, también se debe tener en cuenta el papel que la
mujer en el contexto actual del país:
En el contexto actual del país la mujer aparece como actor de primera fila
en virtud de sus vivencias en todos los escenarios posibles del recorrido
histórico nacional y que amerita su total reivindicación como ser digno y
relevante en la articulación y reconstrucción del tejido psicológico, social,
político y económico en los territorios en el nuevo escenario de paz.
(Asodamas, 2019, p. 13)
Es por esto que Asodamas de Colombia basada en su experiencia de más de diez años y el
trabajo con las mujeres en el territorio colombiano, sigue construyendo estos espacios en convenio
con las administraciones municipales, aliados de instituciones públicas y privadas, que permitirán
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seguir generando procesos de desarrollo de capital social, desarrollo de habilidades, capacidades y
generación de conocimiento e ingresos, para las mujeres que participen en los espacios del Centro
de Emprendimiento Innovación Casa Social de la Mujer
Es de anotar que, el Centro de Emprendimiento Innovación Casa Social de la Mujer
despierta entusiasmo y expectativa a los municipios interesados en construir un espacio, que no
solo sea un lugar físico, sino que allí también se encuentre ambiente y apoyo para reconfortar el
espíritu; ser también un sitio social, lúdico y de vínculos entre mujeres, donde estén sus anhelos y
búsquedas humanas, las de su familia y comunidad, que sea un espacio de apropiación de capital
social y donde las mujeres generan una mejor calidad de vida para ellas y sus familias y a la vez
impactan de manera positiva la economía de sus municipios y regiones.
Por medio de los Centros de Emprendimiento Innovación Casa Social de la Mujer, se busca
aumentar la participación de la mujer en la sociedad civil organizada, que las mujeres generen
apropiación de conocimiento, emprendimientos individuales y colectivos y la participación
significativa en políticas públicas. En una dinámica de innovación social en los territorios los
CEICSM, buscan soluciones a necesidades sociales insatisfechas de las mujeres en los territorios
y que ellas construyan por medio de estos espacios un desarrollo integral, de habilidades y
capacidades tanto para ellas, como para sus familias y comunidad.
3.3.Programa en cifras
El inicio de la construcción del Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la
Mujer fue desde el año 2010, y paulatinamente año tras año se ha continuado la construcción de
estos centros, en donde al año 2021 se llevan construidos 17 centros de innovación y
Emprendimiento Casa Social de la Mujer a nivel nacional (Colombia) ubicados en los municipios
de Santiago y Puerto Guzmán- Putumayo, San José y el Retorno- Guaviare, Piendamó- Cauca,
Casa Bianca- Tolima, Tocaima, Soacha, Cota, Tena, Mesitas del Colegio y ZipaquiráCundinamarca, Aguazul- Casanare, Támesis-Antioquia, Barrancas- La Guajira, y en Vaupés
(Asodamas, 2019).
Estos espacios físicos han beneficiado en cada casa de manera directa alrededor de 350 mujeres
de la región, con un total alrededor de 3.850 mujeres directamente beneficiadas en las 17 casas
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(Asodamas, 2021), y a todas las mujeres de los territorios de manera indirecta; estas mujeres que
en su mayoría son vulnerables y víctimas del conflicto armado, a través de este proyecto social, se
empoderan adquieren la apropiación de capital social, emprendimiento productivo y las políticas
públicas con equidad de género entre otras.
3.4.Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer –
Zipaquirá
El Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer de Zipaquirá, espacio
físico que fue construido en el año 2018 y puesto en funcionamiento en el año 2019. Este espacio
físico consta de un auditorio para 100 mujeres, 2 salones de unidades productivas, aulas de
capacitación y formación, locales comerciales, un museo de Memoria Histórica, observatorio de la
Mujer, oficina para la Gestión Social, salón de atención Psico-Social y un salón de atención
jurídica.
De la implementación de actividades pautadas para el año 2019 dentro del CEICSMZ da
cuenta el informe de gestión del Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer
– vigencia 2019 que hace la Secretaría de Familia y Desarrollo Social del municipio de Zipaquirá,
en el que se señala que participaron un total de 692 mujeres en donde se promovió el
empoderamiento, la transformación personal, el cuidado personal, el arte, entre otros.
En el 2021, el Centro de Emprendimiento e Innovación Casa Social de la Mujer de
Zipaquirá, sigue desarrollando actividades lúdicas, talleres, asistencias y acompañamientos a las
mujeres del municipio, tanto de manera presencial como por medio de plataformas tecnológicas,
ampliando así la posibilidad de poder llegar a más mujeres en el municipio que se puedan beneficiar
de estos programas que se presentan en el CEICSMZ.
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4. Caracterización del programa de formación desarrollado por el Centro de
Emprendimiento E Innovación y Casa Social de la Mujer de Zipaquirá.
Continuando con el proceso de la sistematización, en la recuperación del proceso vivido se
realizó la revisión documental de la experiencia, a partir de informes institucionales como de las
entrevistas y encuestas a facilitadores como a mujeres participantes se elabora un análisis de las
características del programa de formación que el CEICSM ha desarrollado con mujeres de
Zipaquirá. Esta caracterización está construida a partir de las temáticas de los talleres
implementados como de las características de las mujeres participantes. Siguiendo la línea de
pensamiento de Freire (2004, p. 34) “Los procesos formativos no se dan como un vaciamiento de
información de alguien que los tiene a alguien que no los tiene, se dan porque los conocimientos
son vivenciados”. En este sentido se considera que para un desarrollo de capacidades se hace
necesario poner en práctica aquello que se está buscando desarrollar, no se trata solamente de una
adquisición de habilidades o conocimientos, se trata de experiencias, de verlos en el contexto de
estar rodeados de ellos. En este sentido se devela cual es el interés del CEICSM con el diseño de
la oferta formativa a las mujeres y el tipo de mujeres que participan de estos, lo cual configura una
característica transversal de la experiencia del CEICSM, el desarrollo de capacidades en mujeres.
4.1.Características de las mujeres participantes
A partir de encuestas (Anexo 1) se establecieron características de las mujeres
participantes en el programa de formación, tales como rango etario, composición familiar, estado
civil, ocupación y discapacidades permitiendo agrupar información relevante que lleva a inferir
sobre la visión que se tiene del ejercicio la CEICSMZ y la confianza en sus procesos. Como se
puede observar en la Figura 1, el rango etario de la mayoría de las participantes oscila entre los 36
– 64 años, ya que el 65.7% respondieron pertenecer a este rango, etapa que según Erickson (1963)
es caracterizada por un marcado esfuerzo por hacer cosas que nos parecen que tienen valor y
significado en la vida, además del conocimiento y experiencia en diferentes áreas, cualidades de
los asociados que aportarían en el buen desarrollo de las actividades del convenio por medio de la
dedicación y constancia.
El siguiente rango etario que predomina son los adultos jóvenes entre 18 – 35 años con un
28.6%, según Kohlberg (1975) la característica principal de este rango de edad, es que el individuo
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debe comenzar a asumir roles sociales y familiares, es decir, hacerse responsable de su vida y de
la de quienes le acompañan, asume responsabilidades y acepta las consecuencias de sus decisiones.
Figura 1
Rangos etarios de las participantes

6%
28%

NIÑOS 5 - 13
ADOLESCENTES 14 - 17
ADULTOS JOVENES 18 - 35
ADULTOS 36 - 64
TERCERA EDAD 65 -->

66%

Nota: Elaboración propia con base en encuestas.

En síntesis, el rango de edad entre los 18 y 64 años tiene como característica principal según
Mansilla (2000) “la capacidad laboral y de inserción en el trabajo, por lo cual se le denomina etapa
laboral”. En esta etapa, dice la autora, las búsquedas se relacionan con “la mejor calidad de vida y
la mayor esperanza de vida” (p. 112) lo que influye en sus decisiones de como invertir su tiempo.
Siendo que el 94,3 % de las mujeres participantes pertenecen a este rango de edad entre los 18 y
64 años se puede inferir que los talleres implementados en el CEICSMZ son atractivos para
aquellas mujeres que están interesadas en desarrollar sus capacidades, particularmente la que
denominamos, capacidad productiva.
Se puede deducir, que existe ya un proceso previo que las ha llevado a ser conscientes de sí
mismas, de sus capacidades y que estas las impulsa a buscar oportunidades de desarrollo, las cuales
encuentran en espacios como la CEICSMZ. Si la mayoría del rango etario fuera, por ejemplo, por
encima o por debajo del que se obtiene, se podría pensar que las motivaciones de participación
serían otras, más afines a uso del tiempo libre y ocio, entre otros.
Por su parte, en la figura 2 se puede observar la composición familiar, resultando que el
40% de las mujeres se encuentra en unión libre y el 22.9% están soltera y otro 22.9% están casadas.
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Figura 2
Composición familiar
45%
40%
40%
35%
30%
25%

23%

22,90%

20%
15%

11,40%

10%
5%

2,90%
0%

0%
CASADA

UNIÓN LIBRE

SEPARADA

SOLTERA

DIVORSIADA

VIUDA

Nota: Elaboración propia con base en encuestas.

Lo que representa que el 63% de las mujeres cuentan con una pareja estable indicando que
la mayoría de las mujeres participantes cuenta con un apoyo directo o indirecto y gozan de bienestar
permitiéndoles participar en los procesos de la CEICSMZ. Esto basado en Moyano y Ramos (2007,
p.84) que aducen a que la vida en pareja actúa como un “soporte emocional e instrumental frente
a los problemas.” Por su parte Vivaldi (2012) citado por Alzugaray & García (2015, p 15) señala
que las relaciones positivas con otros son más altas en personas que tienen pareja, explicando que
“las personas que se encuentran sin pareja estable (separados o divorciados), al presentar menor
apoyo social percibido, tienen más dificultades para adaptarse física y psicológicamente, pues el
apoyo social constituye un importante recurso de afrontamiento del estrés psicosocial.”
Para instituciones como el DANE (2020, p 15) este dato es relevante ya que “las personas
con las que viven las mujeres inciden en su participación en el trabajo remunerado, en el TDCNR
y en su bienestar en general.”. El TDCNR (trabajo doméstico de cuidados no remunerado) cada día
cobra mayor importancia en las mediciones económicas por su concepción como un sector
económico estratégico que a pesar de su invisibilización tiene repercusiones en el PIB de los países.
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Por su parte estar en pareja estable es un indicador de bienestar e incluso de felicidad, según
autores como Bagladi (2009). Las personas solteras o viudas son menos felices que las que tienen
pareja estable, ya que infiere que la estabilidad sentimental es un indicador de la calidad de la
relación, la satisfacción fisiológica, psicología y emocional y que incluso tiene repercusiones en el
bienestar de la salud. Alzugaray & García, (2015) revisando los trabajos de Myers señalan que “se
han realizado muchos estudios que exploran la anuencia de estar en pareja sobre el bienestar, cuyos
resultados han sido consistentes, y que indican que las personas casadas, sin importar el sexo, son
más felices y gozan de mayor bienestar que las personas solteras, divorciadas o viudas”.
No es casual entonces que el bienestar de las mujeres sea punto central para la observación
y desarrollo de capacidades, como anteriormente se señalaba, uno de los puntos centrales a partir
del cual se desarrolló el listado de capacidades en la economía feminista es precisamente el
bienestar ya que en las realidades que viven mujeres se puede observar tales desigualdades, y
siendo más las mujeres con parejas estables las que participan se puede evidenciar las implicaciones
para una mujer cuando debe asumir como cabeza de hogar, diferentes roles para el sostenimiento
de la familia.
Por su parte, el 34,3% de las mujeres son separadas o solteras y todas tienen hijos, lo que
indica que, pese a las tareas de cuidado asociadas a la crianza, las mujeres buscan participar en
estos espacios de construcción de capacidades (Figura 3). Autores como (Angulo y Velásquez,
2010) indican que la condición de vulnerabilidad de las mujeres jefas puede ser una condición de
desprotección meramente estructural y que en este sentido las políticas y programas deben estar
encaminados a fomentar el crecimiento personal y profesional de estas mujeres, en concordancia
con lo estudiado por Garay (2020) que cita estadísticas del DANE en términos de personas para
resaltar que el conglomerado de mujeres jefas de hogar resulta el más afectado en términos de
pobreza en Colombia para el 2019, superando el nivel de pobreza monetaria de los hombres
(34.4%) en más de 3.8 puntos porcentuales.
Figura 3
Participación de Mujeres cabeza de hogar
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Nota: Elaboración propia con base en encuestas.

Con respecto al número de hijos, (Figura 4) se identifica que el 94% de los encuestadas
tienen hijos permitiendo inferir que el programa de formación del CEICSMZ es una alternativa
para el aprendizaje de mujeres con familia, y que la cantidad de hijos no es un impedimento, pues
el 51% de las mujeres tienen más de 3 hijos. Se puede también inferir que estas mujeres están
buscando brindarles a sus hijos una mejor calidad de vida, encontrando al CEICSMZ como un
espacio digno de participación para las mujeres y sus hijos, logrando ambientes de relaciones
saludables y en donde se permita el desarrollo familiar.

Figura 4
Número de hijos
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Por su parte el acceso a servicios públicos nos indica la capacidad y calidad de vida que
estas mujeres cuentan, el 80% indican que tiene acceso a los servicios básicos mientras que el 17%
señala que algunos (Figura 5). Otros datos que evidencian el nivel económico es que el 54% de las
mujeres paga arriendo y el 68,6% usa el transporte público como medio de movilidad.

Figura 5
Acceso a servicios públicos básicos (agua, luz, alcantarillado y gas)
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Nota: Elaboración propia con base en encuestas.

4.2.Temáticas del programa de formación y acompañamientos
El CEICSMZ como espacio físico que permite el desarrollo de las mujeres de su territorio,
realiza anualmente procesos de gestión, alianzas institucionales, financiamiento e intercambios con
instituciones como el SENA, la Cámara de Comercio, la Alcaldía de Zipaquirá, así como con
empresas y personas que realizan donaciones o trabajos voluntarios para diseñar una oferta
formativa a las mujeres. Esta oferta es acompañada por una orientación psicosocial y jurídica con
el fin de mitigar condiciones de vulnerabilidad. El CEICSMZ desarrolla dos líneas principales en
su programa de formación, los cursos y los talleres. En los cursos hay tres líneas de formación las
cuales se agrupaban en Emprendimiento y Productividad; Formación y Capacitación; Cultura y
Recreación. Contando con la siguiente oferta:
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Tabla 5
Oferta de cursos de formación del CEICSMZ
LINEAS DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN
Emprendimiento y productividad

Formación y capacitación

Cultura y recreación

-

Manejo de máquinas de confección nivel 1
Patronaje de confección nivel 2
Corte y confección nivel 3
Elaboración de estropajos
Arte floral nivel 1
Arte floral nivel 2
Arte floral nivel 3
Panadería
Diseño de interiores
Paisajismo-Terrarios
Paisajismo-Jardines y huertas
Muñequería navidad
Muñequería y lencería
Confección de bolsos y morrales
Ensartados en chaquiras y mostacillas
Telar
Macramé
Elaboración de tapices
Manipulación de alimentos
Curso triple
Curso guitarra

-

Rumba aeróbica
Literatura empoderamiento femenino
Teatro
Aeróbicos
Danza árabe
Taller de yoga

Nota: informe de gestión centro de emprendimiento e innovación casa social de la mujer Zipaquirá–
vigencia 2019.

Es de resaltar que los cursos de formación se desarrollan por etapas a lo largo del año y que
por la oferta que se presenta en la figura 6, se deduce que los procesos formativos están dirigidos
a la creación y fortalecimiento de unidades productivas como mecanismo de liderazgo y
empoderamiento en su entorno familiar brindándoles herramientas de capacitación en un saber
hacer, lo cual se reforzaba con el acompañamiento de consultores especializados que orientaban
cada una de las áreas formativas. Es así que líneas de formación como la confección,
Las mujeres tuvieron la oportunidad de aprender el manejo de Máquinas y desglosar las
prendas de vestir elaborando patrones que permiten la creación de vestuarios en serie, sin
dejar de lado elementos de alta costura, permitiéndoles desarrollar y evolucionar sus
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habilidades creativas, en el marco de un sector que cambia continuamente y se nutre de la
sensibilidad del ser humano, acorde con las últimas tendencias. (CEICSMZ, 2019, p. 5)
Por su parte la línea de talleres (tabla 6) se caracteriza por ser formaciones en tiempos más
cortos que van desde las 2 horas hasta máximo 3 días y se organizan alrededor de la formación
empresarial, el emprendimiento, el autocuidado y el desarrollo personal, entre los cuales
encontramos la siguiente oferta formativa:
Tabla 6
Talleres ofrecidos por el CEICSMZ
TALLERES
-

Formación empresarial-cámara de comercio

-
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Modelo de negocio
Asesoría en modelo de negocio
Diseña tu plan de ventas sesión 1
Asesoría en mercadeo y ventas
Diseña tu plan de ventas sesión 2
Asesoría en mercadeo y ventas
Diseña tu plan de ventas sesión 3
Asesoría en mercadeo y ventas
Diseña tu plan de mercadeo sesión 1
Asesoría en mercadeo y ventas
Diseña tu plan de mercadeo sesión 2
Asesoría en mercadeo y ventas
Diseña tu plan de mercadeo sesión 3
Costea y fija los precios en tu empresa
sesión 1
Asesoría financiera
Costea y fija los precios en tu empresa
sesión 2
Asesoría financiera
Aspectos tributarios de su negocio
Conoce las formas jurídicas para constituir
tu empresa
Herramientas para la estandarización y
optimización de procesos productivos
sesión 1
Asesoría en producción
Herramientas para la estandarización y
optimización de procesos productivos
sesión 2
Asesoría en producción
Herramientas para la estandarización y
optimización de procesos productivos
sesión 3
Asesoría en producción
Herramientas para la estandarización y
optimización de procesos productivos
sesión 4
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-

Emprendimiento

-

Desarrollo personal

-

Taller de Empoderamiento y Sinergia
Taller de finanzas
Taller folder y guías
Taller porkcolombia
Taller Asodamas emprendimiento rural
Taller trabajo en equipo
Reconocimiento de oportunidades
Animación sociocultural y
emprendimiento
Procedimiento para la expedición de
autorizaciones de comercialización
Transformación Personal
Derecho de la mujer a una vida libre de
violencia
Transformación personal
El valor de la autoestima
Arte, corazón y emprendimiento
Fortalecimiento de valores
Habilidades en el arte, expresión gráfica,
creatividad y motivación
Auto control, auto eficiencia y
Autoeficacia
Taller autocuidado personal
Desarrollo personal mujer en la sociedad
Mujer y Sociedad
La mujer no nace, se hace.
Reconocimiento e importancia de las
emociones la vergüenza
Desde la igualdad cambiar la historia
El poder de los hábitos
Transformación personal
Taller cuidado personal

Nota: informe de gestión centro de emprendimiento e innovación casa social de la mujer Zipaquirá–
vigencia 2019.

Estos talleres ademas de reforzar el saber hacer, estan dirigidos al saber ser, se deduce una
intención de un desarrollo humano, de un desarrollo relacionado con la capacidad que Nussbaum
(2000) identifica como vida, haciendo referencia a ser capaz de buscar tener una vida digna, a auto
cuidarse, a la capacidad de reconocer emociones, expresarlas y construir relaciones satisfactorias.
Esta característica de los talleres permite identificar que uno de los sellos del programa de
formación del CEICSMZ es el acceso universal; esto es, que todas las mujeres, al margen de sus
tareas de cuidado, situación económica o condición de discapacidad puedan vincularse a las
actividades ofrecidas. Y es que al decir de Sanz (2015, p. 34) “No existe justicia social en tanto
todas las personas puedan gozar de los mismos derechos y no es posible reclamar un derecho que
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se desconoce.”. Ejemplo de ello, es la participación mujeres con discapacidad que se forman en el
programa de formación.
De igual forma los cursos y talleres ofrecidos demuestra una apuesta del CEICSMZ del
desarrollo de capacidades a traves de la educación práctica, del saber hacer, que al decir de
Rubinstein (2009) es necesaria para el desarrollo de capacidades dada “la relación de causalidad
recíproca entre las capacidades y la actividad, lo que lleva implícito la necesidad del desarrollo de
las capacidades a través de la educación.” (p.112) Para autores como Suárez (2007) las capacidades
se desarrollan en actividades prácticas a través de competencias, de tal forma que la relación,
competencias – capacidades, “se constituyen en un aspecto de esencia en el sujeto, que se configura
en el proceso formativo como resultado de la acción pedagógica.” (p.32). Lo cual indica que la
formación práctica ofrecida por el CEICSMZ es acertada a la hora de desarrollar capacidades
nuevas y fortalecer aquellas capacidades que propician otras capacidades.
Es de destacar que las caracteristicas de las mujeres participantes como las líneas temáticas
de los cursos y talleres evidencian un interes del CEICSMZ de posicionarse en el imaginario de las
mujeres de Zipaquirá como un espacio incluyente que posibilita el desarrollo de capacidades de las
mujeres dado el amplio espectro temático, la diversidad de participantes y los resultados. Esto
también puede respaldarse con el número de asistentes que registra el CEICSMZ, según su Informe
de gestión 2019, el cual indica la asistencia de 3188 mujeres durante el año de manera centralizada
y descentralizada ya que extendieron su oferta formativa a la Institución Educativa Simón Bolívar
del Barrio San Gabriel, al Salón comunal Barrio San Rafael, a los Puntos vive digital del Colegio
la Industrial y San Miguel.
De igual forma, existe un interés de continuar el desarrollo de capacidades del CEICSMZ
a través de la promoción del emprendimiento y la asociatividad, temas marcados en la oferta
formativa del CEICSMZ. Como se señaló anteriormente, poner en práctica lo aprendido es lo que
más desarrolla capacidades que generan otras capacidades, de allí a entender el acompañamiento
que realiza el CEICSMZ como una forma de continuar del desarrollo de capacidades, esto se
evidencia en el proceso de acompañamiento jurídico del CEICSMZ que logra en el periodo 2019,
la constitución de una asociación de mujeres en confección y una asociación apícola en proceso.
En este sentido, los talleres permitieron a las asociadas, entender el proceso de funcionamiento de
las Entidades Sin Ánimo de Lucro, de la importancia de generar estas formas de agrupación para
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la consecución de recursos por parte de entidades del orden municipal, departamental y nacional,
y el acompañamiento jurídico a las asociadas durante este proceso posibilitó la construcción
colectiva de los estatutos de la asociación de confección de Zipaquirá que cuenta con 15 mujeres
asociadas debidamente inscritas ante Cámara de Comercio y está en proceso de trámite de
inscripción la asociación apícola de Zipaquirá con 12 mujeres asociadas (CEICSMZ, 2019).
La apuesta del CEICSMZ por la asociatividad para la continuación del desarrollo de
capacidades se debe a que han visto en ella un modelo eficiente que genera bienestar, una de las
capacidades que genera otras capacidades, que se da en forma de formalización laboral,
mejoramiento de ingresos e incentivación del desarrollo de nuevas capacidades productivas y
desenvolvimiento. Las asociaciones son espacios en donde las mujeres pueden desarrollar más sus
capacidades ya que:
Las relaciones asociativas no se resumen en la defensa de intereses
colectivos, sino que van más allá de la función misma de la agricultura desde
el ámbito empresarial. (…) Las asociaciones fuerzan la generación de valor
agregado promoviendo con ello la generación de nuevos conocimientos, la
necesidad de construir optimas relaciones sociales, comerciales e
institucionales y el aumento de los ingresos familiares campesinas
(Sociedad de Agricultores de Colombia SAC, (2013)
En este sentido, la asociatividad como los emprendimientos, juegan cada vez más un rol
importante y activo dentro del desarrollo territorial (Valdez, 2006); su constitución logra cubrir
zonas más amplias del mercado, y solventan problemas que de manera aislada serían más difíciles
de solucionar, de allí a que “el reconocimiento del territorio como el espacio vital y más cercano
al desarrollo de las sociedades rurales conduce a una nueva forma de mirar las capacidades por
desarrollar” (Beltrán Lizarazo, 2009, p. 25). Esta apuesta del CEICSMZ infiere su interes de
convertirse en un espacio que garantiza la continuación del desarrollo de capacidades en un
ambiente de inclusión y de justicia social, elementos básicos para la construcción de capacidades
(Sanz, 2015).
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4.3.Percepción del programa de formación
Se toma en consideración la percepción de las participantes debido a que “por medio de él
es posible formarse subjetivamente un cuadro coherente y significativo del mundo físico real del
cual se forma parte y a partir de allí se toman decisiones a futuro.” (Munkong y Juang, 2008, p.
98). La percepción que tienen las participantes en los cursos y talleres del programa de formacion
del CEICSMZ es muy buena, así lo expresa una de ellas:
Claro que participaría de nuevo en estos talleres ya que son una
oportunidad muy importante para mejorar nuestras condiciones de vida y
porque nos ayudan a crecer como personas como mujeres en nuestros roles
personales, familiares, económicos, sociales, ambientales y demás (S.
Acosta. Entrevista personal. 1 de septiembre 2021)
El 100% de las mujeres encuestadas y entrevistadas se sienten satisfechas, a gusto y con
deseo de continuar su formación en este espacio, Todas las mujeres entrevistadas recalcaron los
aprendizajes desarrollados en el CEICSMZ como transformadores, otra de las entrevistadas señala:
Considero que la Casa de la Mujer me permite mejorar mis conocimientos,
aumentarlos y de igual forma mejorar mis condiciones de vida, además
considero que todos los talleres que impartieron permiten o brindan
herramientas que desarrollan y estimulan la salud física y fortalecen la Salud
Mental. (P. Vargas. Entrevista personal. 11 de agosto 2021)
La relación entre la formación recibida y el mejoramiento de la calidad de vida se hace
presente en las respuestas de las entrevistas, que, sin duda, es un marcado interés del CEICSMZ
que como se señaló previamente, es la apuesta de este a través del desarrollo de emprendimientos
y asociaciones, como bien lo expresa otra de las entrevistadas “Nos ayudaron tanto en el ámbito
económico como en el ámbito de planeación para sacar nuestros proyectos adelante.” (A. Acosta.
Entrevista personal. 20 de agosto 2021) Otras mujeres realzan el hecho de que los cursos y talleres
que se imparten abarcan muchas áreas de enseñanza tanto para “empoderarnos como para prácticas
para emprender” “hay talleres muy completos tanto para ser mejor persona como para emprender
mi negocio” “con los talleres puedo montar mi emprendimiento que me permiten percibir ingresos
para mi sustento y el mi familia”. (Encuestas Digitales Propias, agosto 2021)
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Pero esta formación no se queda allí, no se trata de otro espacio de capacitación para el
trabajo o para la generación de emprendimientos, algunas señalan que “los talleres nos enseñan a
ser mejores personas” “Si porque por medio de las capacitaciones yo he aprendido mis derechos y
a hacer cosas como manualidades” “Lo podemos tomar como ejemplo en nuestra comunidad”
(Encuestas Digitales Propias, agosto 2021). Se evidencia así que el programa de formación del
CEICSMZ tiene un marcado enfoque desde el desarrollo humano que acompaña el desarrollo de
capacidades productivas, para Silvia Acosta, una de las participantes:
La mayor enseñanza que estos talleres han dejado en mi vida, es que tengo
mucho valor como mujer y así mismo, gracias a todas las herramientas que
nos han brindado en estos talleres es que tenemos mucho por aportar a la
sociedad y es momento que la sociedad también empieza a reconocer cuál
es nuestro papel, el de otros, de nuestras comunidades, de nuestro municipio,
entre otros. (Entrevista personal. 1 de septiembre 2021)
Es de resaltar que varias entrevistas establecen una vinculación entre los aprendizajes
desarrollados en el CEICSMZ y el compromiso social que se expresa en su deseo de participar en
lo político. Se puede deducir que las mujeres participantes han hecho consciente que el desarrollo
de sus capacidades contribuye al desarrollo social, pero más allá de eso, que las capacidades
desarrolladas se prestan al servicio no de un interés particular sino al servicio de otros de allí a que
otra de las entrevistada señale: “la mayor enseñanza que me dejaron todos los talleres en los que
puede participar fue que puedo desarrollar o voy a poder desarrollar mis habilidades y pueden
encontrar diferentes formas de disminuir la brecha de desigualdad que existe.” (P. Vargas.
Entrevista personal. 11 de agosto 2021).
De igual forma se hace evidente el interés del CEICSMZ en desarrollar más allá de
capacidades productivas, capacidades fértiles, capacidades para un desarrollo integral a través del
fortalecimiento de la autoestima, el autocuidado, del empoderamiento femenino. Para autores como
Lojano (2017, p. 7) la autoestima “Juega un papel importante en la vida de las personas pues la
confianza en sí mismo, lo hará sentir competente, es la base fundamental para que las personas
desarrollen capacidades al poder contar con una inteligencia emocional que le permite enfrentar
los retos de la vida”. En este sentido comprendemos el testimonio de una de las entrevistadas:
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Los conocimientos que me parece más importante que recibí en los talleres,
tienen que ver con la autoestima y la apreciación que tengo de mí misma y
de mi valoración como mujer, como madre y como una persona
importante en mi comunidad, eso me ha permitido mejorar en las
condiciones de vida, la relación con mi familia, conmigo misma, sobre todo
que me siento mucho mejor, emocionalmente y mejor valorada y mejor
relación con mi familia, con mi comunidad y realmente en mi ser y mi
existencia como sociedad, me siento que eso ha mejorado y me ha llevado
una mejor conciencia y una mejor relación con los demás. (E. Malaver.
Entrevista personal, 23 de agosto de 2021)
A partir de estas entrevistas queda claro que para las mujeres participantes el CEICSMZ es
un espacio de crecimiento humano en donde pueden encontrar un acompañamiento a su desarrollo
personal, social y económico. La percepción es que el programa de formación les brinda
herramientas tanto de autovaloración como de habilidades y destrezas para un desenvolvimiento
económico que pueda enfrentar las desigualdades existentes.
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5. Construcción e identificación de las capacidades de las mujeres participantes en el
CEICSMZ
Se partió del análisis de la información, generando reflexiones y de los aprendizajes, saberes
y capacidades de las participantes y talleristas, donde se presentan capacidades que se identificaron
en las mujeres y se constituyen en capacidades sintetizadoras que se considera, resumen de la
información relevante sobre el desarrollo de capacidades en temas como la educación, la economía,
la sociabilidad, la salud, la participación política y el autorreconocimiento y sobre los cuales actuó
el programa de formación del CEICSMZ.
Estas capacidades se sintetizan en: capacidad de razonamiento, capacidad de
desenvolvimiento social y capacidad productiva, sustentándose en las concepciones sobre
capacidades y las listas que desarrollan Nussbaum, Sen y demás autores expuestos en el marco
teórico, dando paso para crear una lista de capacidades que refuerza el programa de formación del
CEICSMZ.
5.1.Capacidad de razonamiento
Se refiere a la capacidad denominada por Sen como elegir con conocimiento de causa, o
con la capacidad Educación y conocimiento de Robeyns mientras que la corriente de economía
feminista, en palabras de Jubeto (2000), se denomina como capacidad prioritaria educación. Esta
capacidad se relaciona con lo que Nussbaum considera como capacidad de los sentidos,
imaginación y pensamientos referida a la capacidad de “pensar y razonar y de poder hacer estas
cosas de una forma realmente humana, es decir, informada y cultivada gracias a una educación
adecuada.” (Nussbaum, 2000, p. 48).
Es por ello que esta capacidad sintetizadora referencia el nivel educativo de las mujeres
participantes dado que la educación, al decir de Bernal (2014) puede verse "como una capacidad
fértil" al generar capacidades nuevas a partir de unas ya desarrolladas. En este sentido la educación
es una herramienta fundamental para el desarrollo de capacidades humanas nuevas, de allí que la
educación básica se considere una línea base desde la cual se pueden reducir desigualdades
sociales. Como lo señala Nussbaum (2012) "las personas que han recibido una educación (aunque
sea solo básica) disfrutan de opciones mucho mejores de empleo, de participación política y de
interacción productiva con otras personas en la sociedad" (p. 181)
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Esta idea de la capacidad de razonamiento como una capacidad fértil la refuerza Wong
(2016) al presentar la educación como una tabla de salvación para los países en desarrollo pues en
su criterio “si queremos afrontar nuestros problemas actuales utilizando la ciencia y la racionalidad,
debemos promover la educación, sobre todo aquella con actitud crítica” (p.113). Y es que la
fertilidad lo da ese hecho de que la educación genera el desarrollo del razonamiento de los hombres,
idea que se puede rastrear desde los griegos y que Kant retoma señalando que “La ilustración es la
salida del hombre de su auto-culpable minoría de edad. La minoría de edad significa la incapacidad
de servirse de su propio entendimiento.” (Kant, 2000). El cultivo de la razón a través de la
educación permite la conquista de la autonomía, de allí a que se comprenda la razón como lo señala
Rodríguez (1992):
La razón es la «facultad» o capacidad que distingue al hombre de los
animales. Por una parte, le permite al hombre superar sus instintos y
apetitos inferiores, y, por otra, liberarse de prejuicios, leyendas, mitos,
convicciones gratuitas, opiniones infundadas y de falsas apariencias. (p
74)
Con estas precisiones acerca de lo que se quiere sintetizar con esta capacidad, se presenta
la figura 8 la cual indica el nivel de instrucción de las mujeres participante. El nivel de instrucción
predominante es la básica secundaria con un 45.7% y técnica/tecnológica 34.3%; seguida por la
básica primaria con un 17% (Figura 6) lo cual nos infiere un desarrollo cognitivo avanzado, con
habilidades como la lecto-escritura, la aritmética, el pensamiento crítico, entre otros, que permiten
que las mujeres culminen con satisfacción talleres como los de la línea de formación empresarial
del CEICSMZ (Ver tabla 5) y potenciando el desarrollo de la capacidad de razonamiento, dando
paso a su vez al desarrollo de nuevas capacidades en un futuro.
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Figura 6
Nivel educativo de las participantes
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Nota: Elaboración propia con base en encuestas.

De allí es entendible que el 100% de las encuestadas indican que es importante la educación,
entre algunas razones que arguyen las mujeres participantes señalan por ejemplo que “La educación
ayuda a conseguir trabajos mejor remunerados” “Uno aprende nuevas cosas en la vida que le
ayudan a salir adelante” “Porque con conocimientos podemos incursionar en cualquier campo
siempre y cuando exista la posibilidad de acceder a esas oportunidades” “Porque puedo seguir
aprendiendo cosas” “Porque lo ayuda mejorar a uno” “Por qué es el futuro” “Porque sirve para
salir adelante” “Es la forma de salir adelante y buscar un mejor futuro” “Es el pilar para el
aprendizaje y el futuro” “Porque uno siempre debe educarse y conocer cada vez más” “Porque es
donde nuestros hijos pueden salir adelante” “Si porque es el futuro de Colombia” “Porque es el
futuro para nuestros hijos” “Porque me superó cada día más” “Porque si uno tiene estudio pueden
mejorar los pagos en el trabajo” “porque uno tiene que saber y aprender muchas cosas” “porque
me permite crecer como persona y buscar un buen trabajo” “porque es el futuro que uno le deja a
los hijos para vivir mejor” “porque es por medio de la educación que nosotros los colombianos
podemos mejorar” (Encuestas Digitales Propias, agosto 2021)
En las respuestas se transmiten ideas y valores con claridad y coherencia, siendo capaces
de expresar con pronunciación y dicción correctas, con seguridad sin rastros de timidez,
exponiendo conclusiones personales sobre el contenido de su mensaje y la intención de informar,
indicadores que para Cerezo (2010) evidencian el desarrollo de habilidades de lenguaje y capacidad
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de razonamiento. Estas habilidades y capacidad permiten la comprensión de la relación de
educación y trabajo, educación e ingresos, educación y desarrollo, educación y calidad de vida,
educación y satisfacción personal. Paxson y Schady (2007), citados en el Informe sobre Desarrollo
Humano de 2014, indicaron que a los seis años los niños en países entre 25 y 50% más pobres
tienen menos habilidades en el lenguaje, debido, según los propios autores, a las pocas
oportunidades de estimulación y desarrollo a las que han tenido acceso en los primeros años de
vida. Como vemos en este caso, las encuestadas demuestran habilidades en el lenguaje, unas más
que otras, que sin duda son reforzadas por el programa de formación del CEICSMZ por su
diversidad de oferta formativa y metodología de educación teórico -práctica.
También en la Figura 7 se puede evidenciar el desarrollo de esta capacidad al preguntársele
a las mujeres ¿Ud. Considera que las políticas públicas del municipio fomentan el desarrollo
integral de las mujeres? Y ¿por qué? el 62.9% sienten que las políticas públicas del municipio
fomentan el desarrollo integral de las mujeres en donde ellas opinan que, si bien el tenerlas en
cuenta ha mejorado su desarrollo, todavía faltan muchas políticas por ejecutar y mejorar,
demostrando con ello un pensamiento crítico que solo es posible con un razonamiento desarrollado.
Figura 7
Consideraciones sobre políticas públicas del municipio y el fomento al desarrollo integral de las
mujeres
25
20
15
10
5
0
SIEMPRE

A VECES

NUNCA

Los argumentos que sustentan sus respuestas dan cuenta del pensamiento crítico de las
mujeres participantes y su nivel de comprensión del ordenamiento y función pública. Ejemplo de
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ello es la respuesta de Paula Vargas participante del programa de formación quien señala “el
municipio ha abierto oportunidades para las mujeres del municipio por medio de las políticas
públicas, han generado ayudas a las mujeres, pero aún faltan más.” (Entrevista personal, 23 de
agosto de 2021). Otras señalan “existen políticas públicas que fomentan el desarrollo de las
mujeres, pero las instituciones no las ejecutan o las ejecutan parcialmente” mientras que otras basan
su argumentación en que “las políticas públicas del municipio tienen en cuenta a mujeres, pero no
a todas, en parte porque se implementan según el Sisben, el cual, es la forma más injusta que creó
el gobierno para calificar el estado socioeconómico de sus habitantes.” (E. Malaver. Entrevista
personal, 23 de agosto de 2021)
Otra de las razones que refuerzan la inferencia del desarrollo de esta capacidad es que se
les preguntó en las encuestas a las mujeres si “consideran que tiene las mismas oportunidades para
encontrar trabajo y para tener otros bienes materiales que los hombres. Algunas de las respuestas
fueron: “Nunca, Por qué a una mujer no le dan empleo en cierto tipo de cosas por que requieren de
más esfuerzo físico.” o “Nunca, porque las mujeres tenemos menos oportunidades” o “Nunca,
porque uno se da cuenta que no existe la igualdad todavía” (Encuestas Digitales Propias, agosto
2021).
Estas respuestas dan cuenta de una conciencia sobre la situación laboral de la mujer, que en
el país sigue siendo precaria. A pesar de que Colombia ha avanzado en este tema, los factores
asociados a la selección y promoción de las mujeres siguen manifestando signos de inequidad
salarial aún en los sectores sociales, comunales y personales que son donde se ha dado la mayor
vinculación a las mujeres. Según Bustos, M. Sandoval, C. Ardila, J. Álvarez, L. (2017), a lo largo
de la historia, la mujer ha sido objeto de inequidad en todas las culturas y las sociedades, desde el
punto de vista social, económico, político, laboral y todos los otros ámbitos donde se desenvuelve
el ser humano.
Finalmente, se les preguntó a las mujeres sobre métodos que tienen para tomar decisiones,
confirmando en sus respuestas un avanzada criterio propio y un nivel de formación cognitivo
suficiente para un desenvolvimiento autónomo, un ejemplo de ello es la respuesta de la Señora
Elisa Malaver:
Consultarme a mí misma a mi intuición y a mi ser, bueno esta situación
me conviene, no me conviene, algo que me va a abrir nuevos horizontes y
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si, todas las veces que lo hice todo cambió. Yo llegaba y hacia un listado
esta situación, Qué cosas se puede presentar como retos como dificultades
o qué cosa se puede presentar como oportunidad o nuevos horizontes, un
balance entre las dos listas y decía muy bien, me voy del trabajo y voy a
abrir nuevos horizontes, eso siempre es un método como muy bonito para
mí, muy acertado, pero sobre todo permitir que mi Dios lo de a uno y le
permita fluir en su intención. (Entrevista personal, 23 de agosto de 2021)
Al decir de Sanz (2015), evaluar, tener criterios propios y elaborar evidencian un nivel
desarrollado de racionalidad, por ello el conjunto de respuestas expuestas por las mujeres
participantes dan a inferir que han desarrollado esta capacidad a niveles que incluso las llevan a
diseñar y gestionar políticas públicas que beneficien a la sociedad y participar activamente en
espacios de organización social y acción política como las JAC.
Como hemos presentado, la capacidad de racionalidad es un desarrollo que inicia en la
infancia en donde el sistema escolar tiene mucha influencia, pero muchas mujeres no pueden
continuar en la formalidad educativa, limitando sus posibilidades de profundizar el desarrollo de
esta capacidad, sin embargo, las mujeres que participan en el programa de formación del CEICSMZ
demuestran un desarrollo de esta capacidad a pesar que solo el 17% de ellas han cursado estudios
superiores. Esto demuestra, por un lado, que, siendo una capacidad fértil, el hecho de haber cursado
en la formalidad hasta donde alcanzaron, les permitió seguir avanzando en el desarrollo de esta
capacidad fuera de la formalidad, convirtiendo los espacios como el CEICSMZ en los lugares en
donde las mujeres pueden continuar el desarrollado esta capacidad, que, a su vez, les brindan
nuevos conocimientos que les posibilita seguir avanzando en el desarrollo de estas otras
capacidades.
5.2.Capacidad de relacionarse
Esta capacidad sintetiza aquellas capacidades que posibilitan el acceso a la información y
comunicación, a recursos económicos y a relacionarse sanamente con otros. Esta capacidad es lo
que Nussbaum (2012) llama capacidad de emociones, refiriéndose a “ser capaces de tener vínculos
afectivos con cosas y personas ajenas a nosotras mismas.” Relacionada con la capacidad que
denomina “afiliación” referente a “Ser capaces de vivir con otras personas y volcadas hacia otras
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y ser capaces de ser tratadas como seres dignos cuyo valor es idéntico al de los y las demás.” (p.
34)
En la figura 8 podemos observar que el total de las mujeres encuestadas tienen un numero
celular y un correo electrónico. Aunque no podamos establecer la forma en que pudieron acceder
a ellos, el que lo tengan permite inferir que tienen la capacidad para hacerlo, que lo usan y que
tienen comprensión de su valor de uso, además de que con ello se puede inferir una capacidad de
acceso a la información y la comunicación.
Figura 8
Posibilidades de acceso a la información y comunicación
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Se les preguntó a las mujeres sobre ¿Qué sabe hacer y cómo lo aprendió? que permite
inferir que son mujeres que en sus vidas se han podido desenvolver construyendo saberes de
diversas personas o instituciones posibilitándoles su desarrollo como lo podemos lo podemos ver
en respuesta como: “Como líder Comunal me encanta el cooperativismo hice los tres niveles
básicos gracias a Cupo-crédito. Sé medicina y comida naturista en forma informal sin título, pero
con experiencia vivida al respecto- Y hace muchos años aprendí contabilidad básica y con eso me
defiendo llevando las cuentas de la JAC y del Acueducto veredal” “Coser máquina plan y
fileteadora, curso básico impartido en la casa de la mujer; ordeño, mi esposo me enseñó, y soy
técnico en gestión en recursos naturales del Sena, técnico en contabilidad y finanzas y técnico en
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mayordomía de empresas ganaderas, ahora tomo un curso de turismo en zonas naturales con el
Sena” “yo sé cocinar y hacer manualidades, aprendí de mi tía y una amiga” “yo sé hacer productos
lácteos lo aprendí de mi papa y mi mama” (Encuestas Digitales Propias, Agosto 2021)
Sobre su capacidad de relacionarse con otros, la Figura 9 nos da información de la
construcción de sus relaciones en donde el 77% de ellas considera que sus relaciones familiares
son buenas, además ante la pregunta de ¿Quién toma las decisiones? El 80% responde que ellas.
Figura 9
Calidad de las relaciones familiares
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Lázaro, R. Zapata, E. & Martínez, B. (2007), resalta que las redes de apoyo familiar son
importantes para las jefas de hogar, ya que además de representar un apoyo moral, económico o la
posibilidad de tener unas manos seguras con quien dejar a sus hijos. De allí la importancia de la
calidad de las relaciones familiares ya que cuando se una mujer no tiene esta posibilidad las mujeres
su única opción es recurrir a contratar otras personas que cumplan con dicha función o servicio, lo
cual implica invertir parte importante de la remuneración en el pago de alguien para que realice el
trabajo del cuidado. Sobre ello Garavito (2019) entre lo hallado en su investigación menciona:
En el estudio se encontró que la primera estrategia usada por las mujeres para
asegurar el cuidado de sus hijos mientras cumplen con su rol de trabajadoras es la
ayuda de familiares o personas cercanas, ellas se valen de esta posibilidad
especialmente cuando sus hijos se encuentran en los primeros años de vida, más
adelante hacen uso de guarderías y escuelas que les permitan trabajar con la
tranquilidad de saber que sus hijos se encuentran bien, en cuanto a las mujeres que
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también tienen personas de edad mayor a su cargo, por ejemplo padres, se encontró
que la estrategia usada es el contrato de enfermeras o cuidadoras para asegurar las
atenciones que por su edad ellos requieren. (p. 90)
En cuanto a la pregunta si las mujeres han sido víctimas de violencia un 22,9% de las
mujeres encuestadas manifestó si haber sido víctima de violencia, violencia física, económica e
intrafamiliar, la mayoría de las mujeres encuestadas 43% indicaron que acudirían a la Comisaría
de familia en caso de ser víctima de una agresión. En las respuestas dadas por las mujeres sobresale
los aprendizajes que el CEICSMZ promueve en sus talleres, en el testimonio de Elisa Malaver se
lee:
En caso de violencia intrafamiliar o situaciones obviamente, lo primero
es la reacción que yo voy a tener y a quién voy a cubrir, yo tengo que ser
muy consciente de que las cosas de violencia intrafamiliar también tengo
que trabajarlas como familia primero que todo pero que en un caso donde
estos rebasa y diera alguna situación que se presentase, entonces yo tengo
también posibilidad de acudir a organizaciones que hacen apoyo y
acompañamiento en contra la violencia intrafamiliar como las que nos
enseñaron en la Casa de la Mujer por ejemplo a la comisaría familia en
ser necesario ya si el caso se agrava acudiría a la fiscalía.
Se resalta el hecho de que las mujeres tienen clara una ruta para este tipo de situaciones que
existe una necesidad de resolver estos temas en la resolución de las relaciones, más allá de saber a
qué instituciones deben dirigirse, está identificado por parte de las mujeres, que el tema de la
violencia intrafamiliar es un tema de relaciones, es decir, de saberse relacionar con otros. El hecho
de identificar esto, ya denota un desarrollo de esta capacidad, porque existe un reconocimiento de
la responsabilidad individual en la construcción de las relaciones, no es una exteriorización del
problema, que en algunos casos es lo que queda sobre el tema de la violencia intrafamiliar, “la
culpa es del otro” , se denuncia y ya, sino que existe una consciencia de que en las relaciones hay
una corresponsabilidad y que los problemas se deben resolver en la relación, pero que si esto no es
posible con el otro existen organizaciones y un funcionamiento del Estado para intermediar.
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5.3.Capacidad productiva
En esta capacidad sintetizamos las capacidades que Robeyns (1998. p, 21) denomina
“Trabajo remunerado y otros proyectos.” y “Vivienda y medio ambiente.” O a las capacidades que
Sen denomina “Satisfacer sus necesidades nutritivas”, “Tener una vivienda”, “Tener ropa” y desde
la economía feminista, capacidades prioritarias de “relaciones económicas.” En este sentido esta
capacidad productiva da cuenta de la situación económica en que se encuentran las mujeres y hace
referencia en primer lugar a las ocupaciones (Figura 10) en las que se desenvuelven, siendo que
solo el 34% de ellas se ocupan como amas de casa y el 66% restante se desenvuelven en una
variedad de oficios, destacándose las trabajadoras independientes con un 20% y las emprendedoras
con un 8,6%. Entendiendo que cuando se refiere a mujeres emprendedoras son aquellas que por
cuenta propia están desarrollando una marca personal ofreciendo productos o servicios.
Figura 10
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Nota: Elaboración propia con base en encuestas.

Esta ocupación nos habla de mujeres trabajadoras, que se desenvuelven económicamente,
que cuenta con unos ingresos propios, es decir, de mujeres que ya han desarrollado algunas
capacidades y están encaminadas a desarrollar nuevas capacidades que le permitan mejorar su
situación, pues como hemos señalado, tienen consciencia que es a través del desarrollo de nuevas
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capacidades sus condiciones de vida mejoraran y en este sentido, buscan espacios de formación
como el CEICSMZ pues saben que allí podrán desarrollar nuevas capacidades. Es de destacar que
el 3% de ellas señalan como ocupación el liderazgo comunal, lo que evidencia una participación
política de estas mujeres y una capacidad de gestión.
Por su parte la Figura 11 se expone el nivel de ingresos de las mujeres, el 40% tiene ingresos
entre 551.000 A 1 millón; el 28,6%, manifestó recibir menos de 200.000; el 25,7%, dijo que ganaba
entre 201.000 a 550.000; y el 5.7% (2), recibe entre 1 y 2 millones. Lo anterior demuestra la
capacidad de generar ingresos de las mujeres, que para algunas garantizarían una independencia
económica, pero para otras no representa una satisfacción de todas sus necesidades, resultando que
el 95% tiene ingresos menores a un salario mínimo y casi el 30% está por debajo de la línea de
pobreza.
Figura 11
Nivel de ingresos
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Nota: Elaboración propia con base en encuestas.

Es por ello que la Figura 12 acerca más una radiografía de la capacidad productiva de las
mujeres, el 83% consume alimentos tres veces al día, en donde el 68.6% manifiesta que consume
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frutas y verduras entre 1 y 2 veces al día, lo cual nos indica que su capacidad productiva le permite
satisfacer una dieta someramente balanceada y una idea de una economía de subsistencia.
Esta idea de una economía de subsistencia la refuerzan otros datos como el acceso a
servicios públicos, el 80% indican que tiene acceso a los servicios básicos mientras que el 17 %
señala que solo a algunos, el 54% de las mujeres paga arriendo y otro 35% vive en casa de
familiares, mientras que para el 25 % su forma de movilizarse es a pie y el 64% lo hace en transporte
público.
Figura 12
Regularidad de consumo de alimentos
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Es la figura 13 la que nos da detalles sobre la capacidad productiva de las mujeres
participantes. Al ver el los ítems se reflejas que los ingresos permiten acceder al 82% de las mujeres
a mercado regularmente y al 51% a servicios mientras que solo al 11% le permite acceder a
educación sumado a que el 88% de las mujeres señalan no poder ahorrar con sus ingresos. Estas
cifras revelan que las mujeres tienen una capacidad productiva que les permite solo una
subsistencia y que aún lejos están de generar una independencia económica plena y que ven como
alternativa al CEICSM como un espacio para poder mejorar sus ingresos económicos que les
permita mejorar la regularidad del consumo de alimentos.
Sin embargo, conociendo los datos del Dane (2018) que revelan que el 43% de los hogares
en Colombia la jefatura es de las mujeres y que en promedio el 67% de los ingresos de los
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colombianos se va en vivienda, transporte y servicios, se puede inferir que la capacidad adquisitiva
no se debe a su capacidad productiva sino que tiene que ver por otros factores como bajos salarios,
bajas remuneraciones por trabajos, trabajos no remunerados, o en el casos de estar asociadas o tener
emprendimientos, bajos niveles de mercadeo o acceso a los mercados.
Figura 13
Acceso que permiten los ingresos
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Nota: Elaboración propia con base en encuestas.

Con todo este conjunto de datos se puede deducir que las mujeres participantes cuentan con
una capacidad productiva, independencia económica y que el mejoramiento de su capacidad
adquisitiva dependerá de oportunidades que tienen que ver más con la dinámica del mercado, sin
ello decir, que la profundización de esta capacidad pueda incidir en el mejoramiento de sus
ingresos, es por ello que la apuesta del CEICSMZ es el desarrollo de capacidades que permitan
promover la asociatividad y el emprendimiento con las que puedan competir en la dinámica del
mercado, según Rodríguez et al. (2011) el emprendedor pone énfasis en las capacidades para
emprender que se ven afectadas por aspectos socioculturales, políticos, psicológicos y económicos.
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6. Conclusiones
El objetivo de esta tesis fue analizar la experiencia de los talleres y programas adelantados
por el CEICSM de Zipaquirá para el desarrollo de capacidades de mujeres. En primer lugar, es
importante señalar que los ingresos de las mujeres que asisten al CEICSMZ implican que solo el
11% de ellas pueda acceder a educación; en ese sentido, espacios como el CEICSMZ son
verdaderas oportunidades para el desarrollo de capacidades. Este espacio promueve el acceso al
conocimiento bajo el principio de que este facilita que las mujeres obtengan trabajo remunerado y,
por lo tanto, accedan a ingresos y a su control con lo que mejorará su estatus y valoración dentro
de la familia y de su entorno lo que influye directamente en el desarrollo y el bienestar de la familia
y de la comunidad. En consecuencia, se concluye que es fundamental que este tipo de espacios se
puedan evaluar para proponer modelos que ofrezcan mejores condiciones de vida tanto para las
mujeres participantes como para sus familias y entorno.
El programa de formación del CEICSMZ y sus resultados evidencian su apuesta de
desarrollar, reforzar y profundizar capacidades fértiles como estrategia para el desarrollo de
capacidades. Las capacidades fértiles como las de razonamiento, desenvolvimiento social y
productivo con las que trabaja el CEICSMZ son claves para favorecer otras capacidades
relacionadas y son fundamento para el desarrollo de otras nuevas que les permitirán enfrentar los
desafíos de las mujeres como la desigualdad, la desautonomía y el desempoderamiento. En esta
investigación, se encuentra que las capacidades fértiles reforzadas por el CEICSMZ posibilitan la
participación en política de las mujeres, la construcción de una economía propia, la prevención de
la violencia de género, el autocuidado, entre otras capacidades. Así mismo, los testimonios de las
mujeres participantes hacen ver la consciencia que tienen sobre el desarrollo de capacidades como
una forma para que sus condiciones de vida mejoren y en este sentido, buscan espacios de
formación de diversas temáticas como el CEICSMZ que fomentan el crecimiento de las mujeres
tanto en el hacer como en el ser, según Nussbaum (2012), pues saben que en este espacio podrán
continuar el desarrollo de capacidades.
En ese sentido, se puede decir que el CEICSMZ es un espacio principalmente para el
reforzamiento y la profundización de capacidades, pues se evidencia que las mujeres ya tienen un
proceso de desarrollo de capacidades, como los sentidos, imaginación y pensamiento, entre otros,
que les permiten a las mujeres que participaron en estos procesos formativos, culminar
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satisfactoriamente cursos y talleres como los de la línea de formación empresarial, emprendimiento
y desarrollo personal del CEICSMZ que requieren habilidades especializadas. En este sentido el
CEICSMZ no crea nuevas capacidades, sino lo que hace es ser un espacio para la continuación,
reforzamiento y profundización del proceso del desarrollo de capacidades, dándole conocimientos
y aprendizajes nuevos a las mujeres que participan en estos procesos, que les permitirá seguir
desarrollando sus capacidades en el espacio de la CEICSMZ.
De igual forma la oferta formativa, su método teórico-práctico, al igual que la
descentralización y la distribución horaria de la formación hace numerosa la participación en la
formación, permitiendo que mujeres de diferentes niveles económicos, educativos y sociales del
municipio y sus alrededores, con diversidad de conformaciones familiares y discapacidades puedan
continuar participando en estos procesos y que esto permita continuar fomentando procesos de
capacitación y formación teórico-practicas con un enfoque de las capacidades centrada en lo que
es capaz de hacer y de ser una persona, tomando el valor de la libertad en dos sentidos: en sí misma
y en la consecución de funcionamientos (Nussbaum, 2012)
Finalmente, se puede apreciar una contribución a la que Sen (2000) llama capacidad de
bienestar. Todas las mujeres entrevistadas señalan que cuentan con mayor bienestar luego de haber
culminado los cursos o talleres del CEICSMZ, características que Alzugaray & García (2015)
revela como relacionadas al desarrollo de la capacidad de bienestar. Así mismo todas las
entrevistadas expresan emociones positivas y pensamientos constructivos acerca de sí mismas,
además de un deseo por hacer servicio social y contribuir a sus comunidades o a otras mujeres para
su desarrollo.
Los esfuerzos que realiza la CEICSMZ a través de la oferta formativa de su programa, la
cual tiene como horizonte promover la asociatividad y el emprendimiento, posibilita la
profundización de las capacidades productivas de las mujeres en los diferentes niveles en que se
encuentren dando paso a la generación de nuevas capacidades que les permitan estar en mejores
condiciones para sacar provecho de las dinámicas del mercado y favorecer la igualdad y el acceso
a la mujer en el mercado laboral, así como en posibilidades de desarrollo económico como la
promoción de la asociatividad.
No obstante, como recomendación se hace necesario garantizar la continuidad de la
formación y el acompañamiento de la generación de emprendimientos y asociaciones nuevas para
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que las mujeres puedan continuar el desarrollo de sus capacidades y de esta forma influir en la
realidad de estas mujeres que se ven desempleadas y necesitadas de aumentar las fuentes de
ingreso.
Es importante que el CEICSMZ cuente con estadísticas y datos como los presentados en
este trabajo para la construcción de la oferta formativa, temas como el reconocimiento de los
derechos de las mujeres y la ruta de intervención que tenga el municipio de acuerdo a este tipo de
hechos aún son muy débiles y son de gran trascendencia para el desarrollo de capacidades.
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